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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe expone los resultados de la investigacion desarrollada en el marco
del proyecto “Habilidades no cognitivas para la mejora del rendimiento académico”
(PINV01-1027), cuyo objetivo fue evaluar rigurosamente el impacto de una intervencion
educativa centrada en el fortalecimiento de habilidades no cognitivas como la
perseverancia, la motivacién intrinseca y la mentalidad de crecimiento, en estudiantes
de sexto grado de escuelas publicas en Paraguay. Estas habilidades, también conocidas
como competencias socioemocionales, se han identificado como factores clave que
influyen en el proceso de aprendizaje y en la trayectoria académica de los estudiantes,
especialmente en contextos marcados por desigualdades educativas. En ese sentido, el
proyecto responde a una problemadtica persistente en América Latina: si bien la
cobertura escolar ha mejorado de manera significativa, los niveles de logro académico
contindan siendo bajos y heterogéneos. Paraguay no escapa a esta tendencia. Aunque
la matricula en educacion primaria es practicamente universal, los resultados en pruebas
nacionales e internacionales siguen mostrando déficits significativos en areas

fundamentales como Lengua y Matematica.

Ante este escenario, el proyecto PINV01-1027 se propuso probar empiricamente si una
intervencién basada en el desarrollo de habilidades no cognitivas podia contribuir a
mejorar el desempefio académico. Para ello, se adaptd y aplicé en Paraguay la
metodologia “Expande tu Mente”, una intervencidn psicoeducativa de bajo costo y facil
implementacion, originalmente desarrollada en Perd y evaluada con resultados
prometedores. La propuesta consiste en una serie de actividades breves realizadas en el
aula, centradas en transmitir a los estudiantes mensajes inspiradores sobre la
importancia del esfuerzo, la superacién de desafios y la creencia en la posibilidad de
mejorar mediante la practica constante. Las actividades estan disefiadas para ser
aplicadas por los propios docentes con apoyo de coordinadores pedagdgicos, sin

requerir cambios sustanciales en el curriculo ni en la carga horaria escolar.

La implementacién de la intervencién tuvo lugar durante el afio lectivo 2024 en 100

escuelas publicas de Asuncién y el Departamento Central. La seleccién y asignacién de
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las escuelas se realiz6 mediante un disefo experimental de tipo ensayo aleatorizado por
conglomerados (cluster-randomized controlled trial), lo que permiti®6 comparar
rigurosamente los resultados entre los grupos de tratamiento y control. Cincuenta
escuelas fueron asignadas al grupo de tratamiento, que recibié la intervencidn, y
cincuenta al grupo de control, que continué con la practica educativa habitual. La
aleatorizacion se realizd al nivel de escuela para evitar posibles contaminaciones entre
estudiantes del mismo establecimiento. Los datos de los estudiantes fueron integrados
mediante el Registro Unico del Estudiante (RUE), lo que permitié dar seguimiento a las

calificaciones y asegurar la consistencia de la informacién recopilada.

El modelo de implementacién siguié un enfoque de formacién en cascada: los
coordinadores pedagdgicos de las escuelas tratadas participaron en talleres de
capacitacién sobre la metodologia del programa, y luego brindaron acompanamiento
técnico a los docentes encargados de aplicar las actividades con los estudiantes. Cada
sesion de “Expande tu Mente” consistid en tres pasos: la lectura en voz alta de un texto
inspirador adaptado a la edad de los estudiantes, una serie de preguntas orientadoras
para fomentar la reflexién individual o grupal, y la redaccion de una carta personal donde
el alumno conectaba la experiencia relatada en el texto con una situacién propia de
esfuerzo o superacidn. Estas actividades buscaban fortalecer la perseverancia, la
motivacién y la autoconfianza, integrando los contenidos en la rutina escolar sin sustituir

la enseflanza curricular.

Para evaluar los efectos de la intervencién, se utilizaron las calificaciones asignadas por
los docentes en dos asignaturas clave: Lengua Materna y Matematica. Se construyeron
indicadores binarios que tomaban el valor de uno si el estudiante alcanzaba la nota
maxima (5) en el examen final, y cero en caso contrario. Este enfoque permitié identificar
cambios en el extremo superior del desempefio académico, habitualmente menos
afectado por sesgos de evaluacion. La variable principal de interés fue entonces la
excelencia académica, medida antes y después de la intervencién. Los efectos del
programa fueron estimados mediante modelos probit bajo un enfoque de Intencién de
Tratar (Intention-To-Treat, ITT), lo que implica que se analizd el impacto promedio de
haber sido asignado al tratamiento, independientemente de la intensidad o

cumplimiento de la intervencion en cada escuela. Los errores estandar fueron ajustados
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por agrupamiento a nivel de escuela, en concordancia con la estructura del disefio
experimental. Ademas, se calcularon los Efectos Marginales Promedios (AMEs),

expresados en puntos porcentuales para facilitar la interpretacion de los resultados.

Los principales resultados de la evaluacién indican que la intervencién no tuvo un
impacto estadisticamente significativo sobre la probabilidad de alcanzar la excelencia
académica en ninguna de las dos asignaturas analizadas. En el caso de Lengua Materna,
el coeficiente estimado fue de -0.084 con un error estandar de 0.054 y un valor p de
0.115, lo cual indica que la diferencia observada podria atribuirse al azar. En Matematica,
el efecto fue aun mas reducido (0.008), con un error estandar de 0.057 y un valor p de
0.883. En ambos casos, los intervalos de confianza incluyen el cero, lo que refuerza la
conclusién de que no hubo diferencias significativas atribuibles a la intervencién en
términos de excelencia académica. En cambio, la variable que mostré mayor capacidad
predictiva fue el desempefio previo: los estudiantes que ya habian alcanzado la nota
maxima en el primer examen del afio tenian entre 40 y 46 puntos porcentuales mas de
probabilidad de repetir ese logro al finalizar el afio escolar, en comparacidon con sus
pares. Este hallazgo pone en evidencia la persistencia de las brechas de logro académico

y la influencia duradera del rendimiento inicial sobre los resultados posteriores.

Desde una perspectiva metodolégica, la validez del disefio se respalda en la
comparabilidad de los grupos al inicio del estudio. El analisis de las distribuciones de
calificaciones en la linea de base muestra que tanto en Lengua como en Matematica los
grupos de tratamiento y control presentaban patrones similares, con concentraciones
elevadas de estudiantes en los rangos medios y bajos, y proporciones similares de
excelencia académica. En Matematica, por ejemplo, cerca del 30% de los estudiantes
obtuvo calificaciones iguales o inferiores a 2 en la primera evaluacién, lo que evidencia

un desafio estructural mas alla de la intervencidn.

Los hallazgos del estudio son consistentes con la literatura internacional sobre
intervenciones basadas en habilidades no cognitivas, que sugiere que los efectos sobre
el rendimiento académico suelen ser graduales y dependen de multiples factores
contextuales. Intervenciones breves, aunque bien disefiadas, pueden no ser suficientes
para generar cambios medibles en indicadores tradicionales como las calificaciones

escolares, especialmente cuando no se acompafian de transformaciones pedagdgicas
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mas amplias. Asimismo, es posible que el impacto de este tipo de programas se
manifieste en otros aspectos no capturados en esta evaluacién, como el clima del aula,
la participacion estudiantil, la autorregulacién emocional o la autoestima académica.
Para avanzar en esta linea, futuras evaluaciones podrian incorporar herramientas
psicométricas validadas que permitan medir cambios en dimensiones socioemocionales

directamente relacionadas con el aprendizaje.

En términos de politica educativa, los resultados del proyecto PINV0O1-1027 ofrecen
lecciones valiosas. Por un lado, muestran que no se deben esperar mejoras inmediatas
en el rendimiento escolar a partir de intervenciones psicosociales aisladas. Por otro lado,
confirman la viabilidad de implementar y evaluar este tipo de programas en contextos
reales de aula, con bajo costo operativo y alta aceptacién por parte de docentes y
estudiantes. La experiencia demuestra que es posible generar evidencia empirica de
calidad en Paraguay, lo cual representa un paso importante hacia una cultura de

evaluacion que permita disefiar politicas publicas mas efectivas y basadas en datos.

Este proyecto aporta evidencia pionera sobre los limites y posibilidades de las
intervenciones orientadas al desarrollo de habilidades no cognitivas en el sistema
educativo paraguayo. Aunque los efectos sobre la excelencia académica fueron nulos en
el corto plazo, la metodologia implementada sienta las bases para futuras
investigaciones e intervenciones que integren la dimensidon emocional y motivacional del
aprendizaje con enfoques pedagdgicos mas estructurales. Este enfoque integral, que
combina el desarrollo de habilidades cognitivas y no cognitivas, se perfila como una via
prometedora para enfrentar los desafios educativos del pais y contribuir a la reduccion

de las desigualdades en el aprendizaje.
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INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, los sistemas educativos de América Latina han logrado avances
significativos en la expansion del acceso a la educacién, alcanzando niveles casi
universales de matricula en la educacién primaria. No obstante, este progreso en
términos de cobertura no ha sido acompafiado por mejoras proporcionales en la calidad
del aprendizaje. Evaluaciones internacionales como el Programa para la Evaluacién
Internacional de Estudiantes (PISA), coordinado por la OCDE, y el Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (ERCE), liderado por la UNESCO, evidencian de forma
sistematica que los estudiantes latinoamericanos obtienen resultados muy por debajo
de los estandares internacionales, particularmente en areas clave como la comprensién
lectora y las matematicas (OECD, 2019; UNESCO, 2021). Paraguay representa un caso
claro de esta paradoja educativa. A pesar de los altos niveles de matricula en la
educacién basica, las evaluaciones nacionales del Ministerio de Educacion y Ciencias
(MEC) confirman que una proporcidn considerable de estudiantes no alcanza los niveles
minimos de desempeno esperados en asignaturas fundamentales como Lengua
Castellana y Matematica (MEC, 2018). Esta persistente brecha entre el acceso y la calidad
educativa ha generado un consenso creciente sobre la necesidad de implementar
intervenciones pedagdgicas que no solo refuercen las practicas de ensenanza, sino que
también promuevan el desarrollo integral del estudiante, incorporando dimensiones
motivacionales, actitudinales y socioemocionales como factores determinantes del

aprendizaje.

En este contexto, el proyecto de investigacidon Habilidades no cognitivas para la mejora
del rendimiento académico (PINV01-1027) se propuso evaluar rigurosamente el impacto
de una intervencion educativa centrada en el fortalecimiento de habilidades no
cognitivas, particularmente la perseverancia, la motivacion intrinseca y la mentalidad de
crecimiento, como mecanismos para mejorar el desempefio académico. Estas
habilidades, comunmente agrupadas bajo el término de competencias
socioemocionales, han cobrado creciente relevancia en la literatura internacional por su
influencia directa en la trayectoria educativa, la capacidad de autorregulacion, la

adaptacion al entorno escolar y los resultados de largo plazo en ambitos laborales y
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sociales (Heckman, Stixrud & Urzua, 2006; OECD, 2015). Investigaciones en contextos de
bajos recursos, como India y Kenia, han demostrado que intervenciones focalizadas en
aspectos motivacionales o en la adaptacion del contenido al nivel real de los estudiantes
pueden generar mejoras sustantivas en aprendizajes basicos (Banerjee et al., 2007;
Glewwe & Muralidharan, 2016). En América Latina, la calidad docente, las estrategias
pedagdgicas centradas en el estudiante y el acompafiamiento en el aula se han
identificado como factores criticos para elevar el rendimiento escolar (Bruns & Luque,
2014). Paralelamente, se ha ampliado el reconocimiento del rol de las emociones, las
actitudes y las creencias sobre la propia capacidad de aprender como componentes

esenciales del proceso educativo.

En particular, las intervenciones inspiradas en la teoria de la mentalidad de crecimiento
(growth mindset), formulada por Carol Dweck (2006), han mostrado efectos positivos en
contextos diversos. Este enfoque sostiene que las capacidades cognitivas no son fijas,
sino que pueden desarrollarse mediante el esfuerzo, la practica y la persistencia ante los
desafios. Al promover la creencia de que el fracaso es parte del proceso de aprendizaje
y que el esfuerzo conduce al éxito, estas intervenciones buscan transformar las actitudes
de los estudiantes hacia la escuela y mejorar su compromiso con las tareas escolares.
Evidencia experimental en Estados Unidos muestra que incluso intervenciones breves y
de bajo costo pueden producir mejoras en el rendimiento académico, especialmente en
estudiantes en situacién de vulnerabilidad (Paunesku et al., 2015; Yeager et al., 2019,
2021). En América Latina, estudios recientes en México, Chile y Peru ofrecen resultados
prometedores sobre el impacto de enfoques psicosociales en variables académicas y
actitudinales, aunque aun son escasos los estudios rigurosos que combinen mediciones
experimentales y enfoque local en paises como Paraguay (Claro & Loeb, 2017; Outes,

Sanchez & Vakis, 2017).

Con base en estos antecedentes, el proyecto PINV01-1027 adaptd para el contexto
paraguayo la metodologia del programa Expande tu Mente, originalmente
implementado y evaluado en Peru. Este programa se compone de una serie de
actividades psicoeducativas breves que buscan reforzar el esfuerzo, la perseveranciay la
autoconfianza de los estudiantes a través de narrativas inspiradoras y ejercicios de

reflexion guiada. Su disefio modular permite una integracion sencilla en la rutina escolar,
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sin desplazar el contenido curricular ni requerir recursos extraordinarios. La intervencién
fue dirigida a estudiantes del sexto grado de la Educacién Escolar Basica de 100 escuelas
publicas de Asuncion y del Departamento Central. La implementacién siguié un modelo
de formacién en cascada: coordinadores pedagdgicos de las escuelas del grupo de
tratamiento participaron en talleres de capacitacion y posteriormente brindaron

acompafiamiento técnico a los docentes, quienes aplicaron las actividades en el aula.

Con el fin de estimar el impacto causal del programa, se disefié un ensayo controlado
aleatorizado por conglomerados (cluster-randomized controlled trial), con asignacién
aleatoria de las escuelas a grupos de tratamiento y control. Esta estrategia metodoldgica
permitié garantizar la validez interna de las estimaciones, minimizar sesgos de seleccién
y establecer comparaciones robustas entre estudiantes expuestos a la intervencién y sus
pares que no la recibieron. La poblacién de estudio fue identificada y seguida a través
del Registro Unico del Estudiante (RUE), lo que permitié vincular de manera confiable los
registros académicos de inicio y final del afo escolar. La variable principal de resultado
fue la excelencia académica, definida como la obtencién de la nota maxima (5) en las
asignaturas de Lengua Materna y Matematica, medida a partir de las calificaciones
asignadas por los docentes. Esta medida permite identificar logros en el extremo

superior del desempeiio escolar, a menudo mas dificiles de alcanzar y mantener.

El andlisis estadistico siguié un enfoque de Intencidn de Tratar (Intention-To-Treat, ITT),
mediante la estimacion de modelos probit con errores estandar ajustados por
conglomerado, de acuerdo con las recomendaciones metodoldgicas para ensayos
aleatorizados en educacion (Angrist & Pischke, 2009; Cameron & Miller, 2015). Para
facilitar la interpretacién de los resultados, se calcularon los Efectos Marginales
Promedios (AMEs), expresados en puntos porcentuales. Si bien la intervencidon fue
implementada en condiciones reales de aula y con altos niveles de aceptacion entre
docentes y estudiantes, los resultados no mostraron efectos estadisticamente
significativos en la probabilidad de alcanzar la excelencia académica. En cambio, el
principal predictor de desempefio final fue el rendimiento previo, lo que confirma la
persistencia de trayectorias académicas diferenciadas y la dificultad de revertirlas en el

corto plazo mediante intervenciones aisladas.
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Este estudio representa uno de los primeros esfuerzos en Paraguay por generar
evidencia experimental rigurosa sobre el impacto de intervenciones orientadas al
desarrollo de habilidades no cognitivas. Su contribucion al debate regional radica en
demostrar que este tipo de evaluaciones es factible en contextos con limitaciones
institucionales y presupuestarias, y que pueden aportar insumos valiosos para el disefio
de politicas educativas mas integrales. A la vez, los resultados advierten sobre las
limitaciones de las intervenciones breves y subrayan la importancia de integrarlas con
reformas mas amplias que incluyan formacidon docente, adecuaciones curriculares y

monitoreo sistematico del bienestar estudiantil.

El presente documento se estructura de la siguiente manera. En primer lugar, se exponen
los objetivos especificos del estudio, que permiten delimitar el alcance de la
investigacion y sus hipdtesis centrales. En segundo lugar, se presenta el marco tedrico,
con una sintesis de la literatura nacional e internacional sobre habilidades no cognitivas,
mentalidad de crecimiento y calidad educativa. Posteriormente, se detalla la
metodologia del estudio, incluyendo el disefio experimental, la muestra, los
instrumentos utilizados y las estrategias analiticas. Luego se presentan los principales
hallazgos empiricos, tanto descriptivos como inferenciales. Finalmente, se discuten las
implicancias de los resultados y se formulan recomendaciones para la politica educativa

y la investigacién futura.

Pagina 14 de 79



1.1.

1.2.

>

1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general

Medir el efecto de las habilidades no cognitivas, como la motivacion, la
perseverancia y la actitud frente a los desafios, en la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes del sexto grado de instituciones educativas publicas
de Asuncidén y el Departamento Central, mediante un experimento aleatorizado

con grupo de control (RCT, por sus siglas en inglés).

Objetivos especificos

Describir el contexto educativo nacional y regional en relacion con la calidad del
aprendizaje vy el rol de las habilidades no cognitivas como determinantes del
rendimiento académico y la trayectoria escolar.

Evaluar rigurosamente, a través de un ensayo controlado aleatorizado por
conglomerados, el impacto de la intervencién Expande tu Mente en el
desempeiio académico de los estudiantes en Lengua Castellana y Matematicas.
Medir y analizar los efectos del programa sobre indicadores socioemocionales
clave, como la motivacién, la perseverancia, la autorregulacién, los habitos de
estudio, la gestién emocional y las relaciones interpersonales.

Contribuir a la literatura existente sobre intervenciones educativas innovadoras
en Paraguay y América Latina, aportando evidencia empirica sobre metodologias
gue integran el aprendizaje académico con el desarrollo socioemocional.
Generar insumos técnicos para la formulacién de politicas publicas basadas en
evidencia, orientadas a mejorar la calidad de la educacidon en contextos de

recursos limitados y alta vulnerabilidad social.
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2. MARCO TEORICO

La mejora del rendimiento académico en América Latina constituye uno de los desafios
mas persistentes y complejos para los sistemas educativos de la region. Si bien se han
alcanzado niveles histéricos de cobertura y matricula, particularmente en la educacién
primaria, los aprendizajes reales que logran los estudiantes siguen siendo limitados,
desiguales y, en muchos casos, desconectados de las demandas sociales
contempordaneas. Esta brecha entre cantidad y calidad ha sido documentada de forma
sistematica por organismos internacionales como la OCDE y la UNESCO, cuyos estudios
muestran que los estudiantes latinoamericanos, incluyendo los de Paraguay, obtienen
desempeiios significativamente mas bajos que sus pares de otras regiones en dreas
fundamentales como comprension lectora, matematicas y ciencias (OECD, 2019;
UNESCO, 2021). A pesar de multiples reformas curriculares y esfuerzos por mejorar la
formacion docente, la regién sigue enfrentando serios problemas de equidad y eficacia

en el aprendizaje escolar.

En este contexto, ha emergido con fuerza la nocién de que las habilidades cognitivas no
son el Unico componente relevante en la explicacién del rendimiento académico. Cada
vez mas estudios demuestran que factores no cognitivos —como la motivacion, la
perseverancia, la autorregulacién emocional, la resiliencia y la mentalidad de
crecimiento— juegan un rol fundamental en la forma en que los estudiantes enfrentan
el proceso educativo, superan obstdculos y se vinculan con el conocimiento (Heckman &
Kautz, 2012; Garcia, 2014). Estas habilidades, también denominadas socioemocionales
o blandas, no solo tienen efectos directos sobre el desempeno escolar, sino que también
inciden en la permanencia educativa, las aspiraciones vocacionales, el bienestar general
y la futura insercién en el mercado laboral. En particular, en contextos de vulnerabilidad
socioecondmica, donde los estudiantes enfrentan multiples barreras para el aprendizaje,
el fortalecimiento de estas competencias puede constituir un factor de compensacién

clave.

La evidencia acumulada en las ultimas dos décadas, proveniente de diversas disciplinas

como la psicologia educativa, la economia del comportamiento y la neurociencia, ha
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aportado sélidos fundamentos empiricos y tedricos sobre la relevancia de las habilidades
no cognitivas. Estudios longitudinales han demostrado que estas competencias predicen
con mayor precision el éxito académico y laboral que algunas medidas tradicionales de
coeficiente intelectual (Duckworth et al., 2007; Tough, 2012). Ademas, las intervenciones
psicoeducativas disefiadas para fomentar este tipo de habilidades han mostrado efectos
positivos, particularmente en estudiantes de bajo rendimiento, tanto en paises
desarrollados como en contextos emergentes. Entre estas intervenciones destacan las
basadas en la teoria del crecimiento personal o growth mindset, desarrollada por Carol
Dweck (2006), que postula que la inteligencia no es una capacidad fija, sino que puede
desarrollarse mediante el esfuerzo y la perseverancia. Esta idea, al ser transmitida y
reforzada en el aula, puede transformar la actitud del estudiante frente al error,

fomentar la autorreflexion y mejorar el compromiso escolar.

En América Latina, si bien la literatura sobre habilidades no cognitivas es aun incipiente
en comparacion con otras regiones, comienzan a emerger experiencias e investigaciones
gue validan estos enfoques en contextos locales. Proyectos implementados en México,
Chile y Peru han evidenciado mejoras tanto en indicadores socioemocionales como en
rendimiento académico, especialmente cuando las intervenciones estan integradas al
curriculo escolar y cuentan con el acompafiamiento de los docentes (Claro & Loeb, 2017;
Frausto-Hernandez & Gutiérrez Marfilefio, 2024; Outes et al., 2017). Sin embargo, en
Paraguay persiste una escasez de estudios empiricos rigurosos que analicen la relaciéon
entre habilidades no cognitivas y aprendizaje, lo cual limita la capacidad de disefiar
politicas educativas basadas en evidencia. De ahi la importancia de generar
conocimiento local que permita adaptar e implementar metodologias de bajo costo y

alto impacto en el aula.

En este marco, el proyecto de investigacidon “Habilidades no cognitivas para la mejora del
rendimiento académico” (PINV01-1027) se propone contribuir al debate pedagédgico y
cientifico mediante el disefio, implementacién y evaluacién de una intervencién
educativa centrada en el fortalecimiento de habilidades no cognitivas. El programa
“Expande tu Mente” constituye el eje central de la intervencién. Se trata de una
metodologia psicoeducativa estructurada, desarrollada originalmente en Peru, que ha

sido adaptada al contexto paraguayo para estudiantes del sexto grado de la educacién
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escolar basica. Su implementacion se basa en la lectura de textos inspiradores, ejercicios
de reflexion guiada y escritura de cartas personales, que buscan promover la
perseverancia, la motivacion y la autorregulaciéon en el marco de la rutina escolar. La
propuesta se inserta en una légica de bajo costo, facil escalabilidad y alineacién con los

objetivos curriculares vigentes.

Para evaluar el impacto de la intervencion, el estudio adopta un disefio experimental
riguroso —un ensayo aleatorizado por conglomerados (RCT)— que permite identificar
efectos causales sobre el rendimiento académico en Lengua Castellana y Matematicas.
Este enfoque metodoldgico representa una innovacidn en el campo de la investigacion
educativa en Paraguay, donde predominan los estudios descriptivos o correlacionales. Al
aplicar un marco de evaluacidn de impacto robusto, se busca generar evidencia vélida y
confiable sobre la eficacia del programa y, al mismo tiempo, abrir nuevas lineas de
investigacion que aborden de manera integrada el aprendizaje académico y el desarrollo

socioemocional.

El marco tedrico que se presenta a continuacion tiene como propésito fundamental
sustentar conceptualmente la intervencion evaluada, establecer sus fundamentos
epistemolégicos y revisar el estado actual del conocimiento en relacién con la calidad
educativa, las habilidades no cognitivas y las intervenciones psicoeducativas en
contextos escolares. Para ello, se organiza en cinco secciones que abordan, de manera
progresiva y articulada, los siguientes aspectos: (1) la evolucién y situacién actual de la
calidad educativa en América Latina y Paraguay; (2) el aprendizaje escolar como
fendmeno multidimensional que incluye aspectos cognitivos y no cognitivos; (3) las
definiciones y clasificaciones mas relevantes sobre habilidades no cognitivas y
socioemocionales; (4) la evidencia empirica sobre su relacién con el desempefio
académico; y (5) el disefio y evaluaciéon de intervenciones educativas orientadas al

desarrollo socioemocional.

2.1. Calidad educativa en América Latina y Paraguay

Durante las ultimas décadas, América Latina ha experimentado una notable
expansion en el acceso a la educacion, logrando niveles casi universales de

matricula en la educacién primaria y aumentando significativamente la cobertura
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en la educacion secundaria. Esta expansion cuantitativa es, sin duda, uno de los
logros mas destacados de las politicas educativas impulsadas desde los afios
noventa, en el marco de procesos de democratizacidn, descentralizacién y
reformas estructurales. Sin embargo, el progreso en términos de inclusion no ha
sido acompanado por mejoras equivalentes en los aprendizajes de los estudiantes.
Por el contrario, multiples evaluaciones internacionales y regionales han puesto de
relieve una crisis de aprendizaje que afecta de manera persistente a los sistemas

educativos de la region (UNESCO, 2021; OECD, 2019).

El informe del Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA),
coordinado por la OCDE, ha mostrado de forma consistente que los paises
latinoamericanos ocupan los ultimos lugares en las pruebas de matematicas,
lectura y ciencias. En la edicion mas reciente disponible (PISA 2018), los
estudiantes de Ameérica Latina no solo obtuvieron puntajes promedio
significativamente por debajo del promedio de la OCDE, sino que ademas
registraron altos niveles de rezago escolar y baja proporcién de estudiantes en
niveles de desempeiio avanzado (OECD, 2019). Esta situacién es especialmente
preocupante en paises como Paraguay, donde la mayoria de los estudiantes
evaluados se ubican en los niveles mas bajos de desempefio, lo que indica que no
poseen las competencias bdasicas necesarias para participar plenamente en la

sociedad del conocimiento.

A nivel regional, el Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE), desarrollado
por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacién
(LLECE) de la UNESCO, ha proporcionado informaciéon complementaria clave sobre
el estado del aprendizaje en América Latina. El informe ERCE 2019, publicado en
2021, evalué a estudiantes de tercer y sexto grado en lectura, escritura,
matematicas y ciencias, asi como variables asociadas al contexto familiar, escolar
y emocional. Los resultados muestran que mas del 50% de los estudiantes de sexto
grado no alcanzan el nivel basico de desempefio en lectura ni en matematicas, lo
cual evidencia una falla estructural de los sistemas educativos para garantizar los
aprendizajes fundamentales (UNESCO, 2021). Paraguay participd en esta

evaluacion y sus resultados se ubicaron sistematicamente por debajo del promedio
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regional, particularmente en matematicas, donde el 74,5% de los estudiantes no

logré superar el nivel | de desempefio.

Ademas de los bajos puntajes agregados, las evaluaciones internacionales han
evidenciado importantes desigualdades de aprendizaje entre grupos sociales. La
relacidon entre nivel socioecondmico y desempeino académico es una de las mas
marcadas del mundo en América Latina. Esto se traduce en que el origen social de
los estudiantes sigue siendo un predictor mas poderoso del rendimiento que la
calidad de las escuelas a las que asisten. EI PISA 2018 destaca, por ejemplo, que la
diferencia de puntajes entre estudiantes del cuartil socioeconémico mas alto y el
mas bajo supera los 80 puntos en lectura en la mayoria de los paises

latinoamericanos, lo que equivale a mas de dos afios de escolaridad (OECD, 2019).

Paraguay no ha sido la excepcién a estas tendencias. El pais ha logrado avances
significativos en términos de cobertura, logrando una tasa neta de matricula del
95% en primaria y del 75% en secundaria (MEC, 2022). Sin embargo, los resultados
de aprendizaje se mantienen en niveles preocupantes. Las pruebas nacionales del
Sistema Nacional de Evaluacién del Proceso Educativo (SNEPE) han revelado que
una proporcién considerable de estudiantes paraguayos no alcanza las
competencias minimas en lectura y matematicas al final del tercer ciclo de la
educacidén escolar basica (MEC, 2018). Ademas, los datos del Observatorio
Educativo Nacional y de la Direccion General de Curriculum, Evaluacién y
Orientacion han sefialado que las tasas de repitencia y abandono en el segundo

ciclo siguen siendo altas, particularmente en zonas rurales e indigenas.

A estos problemas estructurales se suman factores de tipo institucional vy
pedagdgico. Diversos estudios han advertido sobre la debilidad de la formacién
inicial y continua de los docentes, la escasa disponibilidad de recursos pedagdgicos
en las escuelas, la segmentacion del sistema educativo y la falta de mecanismos
efectivos de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles (Bruns & Luque,
2014; Gvirtz & Minvielle, 2019). En particular, la limitada capacidad del sistema
para atender las necesidades socioemocionales de los estudiantes representa un
obstaculo importante para el logro de aprendizajes significativos. Las

investigaciones recientes coinciden en sefialar que los contextos de pobreza,
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violencia, inseguridad alimentaria y estrés familiar afectan de manera directa el
bienestar emocional de nifios y adolescentes, con efectos negativos en su

desempefio escolar (Cueto, 2020; Durlak et al., 2011).

Frente a este escenario, ha cobrado fuerza en el debate educativo la nocién de que
mejorar la calidad del aprendizaje no es posible sin atender, de manera simultanea,
los factores socioemocionales que afectan la disposicién al aprendizaje. En este
sentido, el desarrollo de habilidades no cognitivas se presenta como una estrategia
prometedora para complementar los esfuerzos centrados exclusivamente en el
curriculo y la instruccidon. Al fortalecer la perseverancia, la motivacion, la
autorregulacién emocional y la autoconfianza, los estudiantes estarian mejor
preparados para enfrentar los desafios del aprendizaje escolar, superar la

frustracidn y mantener el compromiso académico a largo plazo.

El panorama educativo de América Latina y Paraguay muestra avances importantes
en términos de inclusién, pero grandes deudas en términos de aprendizaje
efectivo. Las evaluaciones internacionales y nacionales confirman que los
estudiantes no solo aprenden menos de lo esperado, sino que ademas lo hacen de
manera desigual, condicionados por su origen social, el contexto escolar y sus
caracteristicas personales. Esta crisis de aprendizaje exige no solo mas recursos,
sino también nuevas estrategias pedagdgicas que reconozcan el papel
fundamental de las emociones, actitudes y creencias en el proceso educativo. El
proyecto “Expande tu Mente” se inscribe en este horizonte, al proponer una
intervencién de bajo costo, con base empirica y facil de implementar, orientada a
mejorar las condiciones subjetivas del aprendizaje mediante el desarrollo de

habilidades no cognitivas en el aula.

La comprension de la crisis educativa en América Latina no puede limitarse
Unicamente al analisis de los resultados de aprendizaje. También es necesario
considerar el papel que juegan los factores estructurales, institucionales y
pedagdgicos en la reproduccion de estas desigualdades. Uno de los elementos mas
criticos es la segmentacion del sistema educativo, que produce circuitos
diferenciados de calidad segun el nivel socioecondmico, la ubicacidon geografica y

el tipo de gestidn de los centros escolares (Tenti Fanfani, 2007). Esta segmentacién
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se traduce en oportunidades desiguales de aprendizaje desde los primeros afios
de escolaridad y contribuye a consolidar brechas persistentes que se agravan con

el tiempo.

Diversos estudios han mostrado que los estudiantes de zonas rurales, indigenas y
de barrios periféricos urbanos acceden a escuelas con menor infraestructura,
menor acceso a materiales educativos, menor dotacién docente y, en muchos
casos, con condiciones pedagodgicas precarias. Estas carencias materiales vy
simbdlicas afectan la calidad del entorno escolar, limitan las oportunidades de
aprendizaje y generan climas educativos poco propicios para el desarrollo integral
de los estudiantes (Alfaro et al., 2020; Gamboa & Waltenberg, 2012). Ademas, en
estos contextos, la rotacion docente es alta, los procesos de acompafiamiento
institucional son débiles, y las expectativas de éxito académico tienden a ser bajas

tanto por parte de los docentes como de las familias.

La situaciéon de Paraguay refleja muchas de estas dinamicas. A pesar de las
reformas curriculares impulsadas en las Ultimas décadas —como la actualizacién
de los planes de estudio de la Educacién Escolar Basica y la incorporacién de
competencias transversales—, el pais sigue enfrentando importantes desafios en
materia de calidad educativa. Segun datos del MEC (2022), el gasto publico en
educacion representa el 3,5% del PIB, por debajo del promedio regional
recomendado por la UNESCO. Esta limitacidn presupuestaria repercute
directamente en la capacidad del sistema para invertir en infraestructura,
capacitacion docente, tecnologia educativa y programas de acompafiamiento

pedagdgico.

En este contexto, la labor docente cobra un papel central en la promocién del
aprendizaje, pero también se enfrenta a multiples tensiones. Si bien existe una
amplia valoracidn social del rol del maestro, la formacidn inicial presenta serias
deficiencias en términos de actualizacién disciplinar, didactica y evaluacién
formativa (Gonzélez & Moreno, 2019). Ademas, las oportunidades de formacién
continua son escasas y muchas veces desvinculadas de las necesidades reales del
aula. Esto genera una sensacién de aislamiento profesional, desmotivacién y una

practica pedagodgica centrada en la transmisién de contenidos, con poca

Pagina 22 de 79



innovaciéon metodoldgica. A lo anterior se suma la escasa presencia de
herramientas para el abordaje de aspectos socioemocionales, tanto en el curriculo
como en la formacién docente, lo que limita la capacidad de los educadores para

acompanar integralmente a sus estudiantes.

La literatura sobre calidad educativa ha evolucionado significativamente en las
ultimas dos décadas. Inicialmente centrada en la medicién de resultados
académicos, hoy se reconoce que la calidad del aprendizaje depende de un
conjunto amplio de factores: la relevancia del curriculo, la equidad en Ia
distribucién de recursos, el compromiso de los docentes, el apoyo institucional vy,
muy especialmente, el bienestar socioemocional de los estudiantes (UNESCO,
2017; OECD, 2015). La nocion de “educacion integral” implica considerar no solo
el desarrollo cognitivo, sino también el crecimiento personal, social y emocional

del alumno como parte del derecho a una educacién de calidad.

En este marco, ha cobrado relevancia el concepto de “pobreza de aprendizaje”
(learning poverty), introducido por el Banco Mundial y UNESCO, que se refiere a la
incapacidad de un nifio de 10 afios para leer y comprender un texto simple (World
Bank, 2019). En América Latina, mas del 50% de los nifios se encuentra en situacién
de pobreza de aprendizaje, cifra que se eleva aun mas en contextos rurales o de
alta vulnerabilidad. En Paraguay, los niveles de comprensién lectora al finalizar el
sexto grado son alarmantes: segun el ERCE 2019, solo el 23% de los estudiantes
alcanzan niveles adecuados de desempefio en lectura, y menos del 20% en
matematicas (UNESCO, 2021). Estos datos reafirman que el problema no reside
Unicamente en el acceso, sino en la falta de condiciones estructurales y

pedagdgicas para garantizar que los estudiantes aprendan de manera significativa.

Ante esta situacion, distintas organizaciones internacionales han promovido
marcos de accion que integran la dimensidn socioemocional dentro del concepto
de calidad educativa. El modelo de competencias socioemocionales de CASEL
(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning), ampliamente
difundido en contextos anglosajones, propone cinco competencias clave:
autoconocimiento, autorregulacién, conciencia social, habilidades relacionales y

toma responsable de decisiones (CASEL, 2020). Estos marcos han sido adoptados
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y adaptados por ministerios de educacion, redes de escuelas y proyectos piloto en
diversas partes del mundo, como parte de una respuesta a la necesidad de formar
estudiantes con habilidades para enfrentar entornos complejos, inciertos y

emocionalmente demandantes.

En América Latina, organismos como la UNESCO, el BID y el IIPE han impulsado
investigaciones y guias de politica para integrar las habilidades socioemocionales
en los sistemas educativos. En su publicacion “Educaciéon en emociones”, UNESCO
(2020) sostiene que el desarrollo de estas competencias debe ser parte del
curriculo formal, y no una actividad extracurricular, y que debe abordarse de forma
transversal, desde las prdacticas de aula hasta los sistemas de evaluacion. En
Paraguay, el Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030 (en etapa de disefio
participativo) contempla como eje estratégico la formacién integral del estudiante,
lo que abre oportunidades para que programas como “Expande tu Mente” se

alineen con esta visidon y se integren en politicas a mayor escala.

Programas breves y de bajo costo que buscan desarrollar habilidades como la
perseverancia, el esfuerzo y la motivacién, han mostrado impactos positivos en
diferentes contextos, especialmente cuando son implementados de forma
estructurada, cuentan con acompafiamiento docente y estdn culturalmente
adaptados (Yeager et al., 2019; Paunesku et al., 2015). El desafio consiste en
encontrar el equilibrio entre intervenciones escalables y sostenibles que no
sobrecarguen al sistema, pero que logren efectos reales sobre los aprendizajes. En
este sentido, el programa “Expande tu Mente”, evaluado en este estudio,
representa una estrategia innovadora que busca incidir en variables criticas del
proceso educativo desde una ldgica realista, empiricamente fundamentada y

contextualizada.

El andlisis de la calidad educativa en América Latina y Paraguay revela una
necesidad urgente de repensar las prioridades del sistema. Asegurar aprendizajes
significativos requiere no solo mejorar la infraestructura y la formacién docente,
sino también generar condiciones escolares que favorezcan el desarrollo
socioemocional de los estudiantes. Este marco tedrico parte de la premisa de que

los factores afectivos, motivacionales y actitudinales no son accesorios, sino
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2.2,

componentes esenciales del proceso de aprendizaje, especialmente en contextos
de vulnerabilidad. La siguiente seccién profundizara en el concepto de habilidades
no cognitivas, sus fundamentos tedricos y su relevancia en la configuracion de

trayectorias escolares exitosas.

El aprendizaje escolar: dimensiones cognitivas y no cognitivas

El aprendizaje escolar ha sido tradicionalmente conceptualizado como la
adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias vinculadas a los
contenidos curriculares que forman parte de los sistemas educativos formales. Sin
embargo, esta definicién, centrada en lo estrictamente cognitivo, resulta
insuficiente para explicar la complejidad del proceso educativo en su conjunto. La
evidencia empirica y tedrica acumulada en las uUltimas décadas muestra que
aprender no es un proceso exclusivamente intelectual, sino también emocional,
social y motivacional. Es decir, el aprendizaje no solo depende de lo que los
estudiantes saben o son capaces de razonar, sino también de como se sienten, qué
expectativas tienen, cdmo se relacionan con sus pares y docentes, y qué nivel de
persistencia mantienen ante los desafios escolares (Immordino-Yang & Damasio,

2007; OECD, 2015).

Desde esta perspectiva, es fundamental distinguir entre las dimensiones cognitivas
y no cognitivas del aprendizaje escolar. Las primeras se refieren a los procesos
mentales relacionados con la atencidén, la memoria, el razonamiento ldgico, la
resolucion de problemas, el procesamiento del lenguaje y la adquisicién de
conocimientos especificos. Estas habilidades constituyen la base del aprendizaje
académico convencional y son ampliamente evaluadas a través de pruebas
estandarizadas y calificaciones escolares. Las segundas, en cambio, engloban un
conjunto mas amplio de caracteristicas personales y sociales, como la motivacién
intrinseca, la perseverancia, la autorregulacién, la autoestima académica, la
empatia y la resiliencia, que también influyen de manera decisiva en la forma en
gue los estudiantes se enfrentan al aprendizaje y se desarrollan dentro del entorno

escolar (Heckman & Kautz, 2012; Duckworth et al., 2007).
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Durante mucho tiempo, las politicas educativas centraron sus esfuerzos
exclusivamente en el fortalecimiento de las habilidades cognitivas, bajo la premisa
de que el rendimiento académico podia mejorarse Unicamente a través de una
mejor instruccién de contenidos. Sin embargo, multiples estudios han demostrado
gue las habilidades no cognitivas son igualmente importantes, no solo porque
facilitan el aprendizaje, sino también porque permiten sostenerlo en el tiempo,
enfrentando los obstaculos naturales del proceso educativo. De hecho,
investigaciones en neurociencia educativa han demostrado que las emociones y
los estados afectivos estan profundamente conectados con las funciones
ejecutivas del cerebro, y que el aprendizaje significativo ocurre cuando se produce
una interaccién entre el pensamiento racional y la experiencia emocional

(Immordino-Yang et al., 2019).

Las habilidades cognitivas basicas, como la atencién y la memoria de trabajo, son
esenciales para procesar informacion y ejecutar tareas académicas. La atencion
selectiva permite focalizarse en un estimulo relevante —por ejemplo, una
explicacion del docente— vy filtrar distractores. La memoria de trabajo, por su
parte, actia como un sistema temporal que almacena y manipula informacién
durante periodos breves, lo cual es crucial para tareas como resolver una
operaciéon matematica o seguir instrucciones complejas. También se reconocen
otras funciones cognitivas superiores, como la flexibilidad cognitiva, Ia
planificacion y el control inhibitorio, que son centrales para el desarrollo de la
competencia lectora y numeérica en los primeros afios de escolaridad (Best, Miller

& Naglieri, 2011; Cortés Pascual et al., 2019).

No obstante, el solo dominio de estas funciones cognitivas no garantiza el éxito
académico. Muchos estudiantes que poseen habilidades cognitivas adecuadas no
logran buenos resultados escolares debido a la falta de motivacién, persistencia,
organizacion o confianza en sus capacidades. Es aqui donde cobran importancia
las llamadas habilidades no cognitivas. Estas incluyen, entre otras, la motivacién
para aprender, que impulsa al estudiante a comprometerse con las tareas
escolares mas alla de la obligacion externa; la perseverancia o “grit”, entendida

como la capacidad de sostener el esfuerzo a largo plazo a pesar de las dificultades;
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la autorregulacién emocional, que permite manejar la frustracién o la ansiedad
frente a los exdmenes; y la mentalidad de crecimiento, que promueve la creencia
de que la inteligencia y las habilidades pueden desarrollarse con dedicacion y

trabajo (Dweck, 2006; Duckworth et al., 2007).

La interaccidn entre las dimensiones cognitivas y no cognitivas del aprendizaje no
es lineal, sino dindmica y bidireccional. Por ejemplo, un estudiante que desarrolla
estrategias metacognitivas para planificar su estudio (una habilidad cognitiva)
puede verse beneficiado si ademds posee un alto nivel de autoeficacia vy
motivacién interna (habilidades no cognitivas). A su vez, enfrentar con éxito una
situacion desafiante en el aula puede fortalecer la percepcién de competencia del
estudiante, incrementando su confianza para futuros aprendizajes. En este
sentido, las habilidades no cognitivas no solo actian como facilitadores del
rendimiento académico, sino que también pueden constituirse en objetivos
pedagdgicos por derecho propio, dado su valor intrinseco para el desarrollo

humano.

La creciente evidencia que respalda la relevancia de las habilidades no cognitivas
ha impulsado a diversas agencias internacionales —como la OCDE, el Banco
Mundial y la UNESCO— a incluir estas competencias en sus marcos de medicién y
politicas educativas. La OCDE, por ejemplo, ha desarrollado el proyecto Study on
Social and Emotional Skills (SSES), que identifica una serie de competencias clave
para el siglo XXI, incluyendo la cooperacion, la responsabilidad, el autocontrol y la
resiliencia (OECD, 2021). Del mismo modo, el Banco Mundial ha incorporado las
habilidades no cognitivas en su definicién de “capital humano”, reconociendo su

impacto en el bienestar, la productividad y la ciudadania activa (World Bank, 2018).

En América Latina, la discusién sobre el aprendizaje ha comenzado a incorporar de
manera mas sistematica la perspectiva socioemocional. Proyectos como el LLECE
de la UNESCO han promovido el uso de cuestionarios contextuales en las
evaluaciones regionales (como el ERCE), que permiten capturar aspectos
relacionados con la motivacidn escolar, la autorregulacién y las actitudes hacia el
aprendizaje. En paises como México, Chile, Peru y Uruguay, se han desarrollado

marcos curriculares que reconocen explicitamente las habilidades
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socioemocionales como parte integral del perfil de egreso del estudiante, aunque
su implementacion efectiva en las aulas sigue siendo limitada y heterogénea

(UNESCO, 2020; Claro & Loeb, 2017).

Paraguay ha comenzado a transitar este camino con iniciativas institucionales
recientes que reconocen la importancia del desarrollo socioemocional en el aula.
La propuesta del Plan Nacional de Transformacién Educativa 2030 menciona la
necesidad de formar estudiantes integrales, capaces de convivir, regular sus
emociones, tomar decisiones responsables y construir proyectos de vida. No
obstante, aun existen vacios significativos en términos de formacién docente,
disponibilidad de recursos pedagdgicos y estrategias de evaluacion para abordar
estas dimensiones de manera sistematica. En este contexto, intervenciones como
“Expande tu Mente” pueden cumplir un rol fundamental al ofrecer metodologias
accesibles y culturalmente adaptadas para fortalecer las habilidades no cognitivas
desde el aula, sin desplazar los contenidos curriculares ni requerir grandes

inversiones.

A medida que se reconoce la complejidad del aprendizaje escolar, han surgido
multiples modelos tedricos que buscan integrar las dimensiones cognitivas, no
cognitivas y contextuales en una visién holistica. Uno de los marcos mas
influyentes es el modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1979), que concibe el
desarrollo del nifio como resultado de la interaccion dinamica entre diferentes
sistemas: el microsistema (familia, escuela, pares), el mesosistema (relacién entre
microsistemas), el exosistema (contextos indirectos como el trabajo de los padres)
y el macrosistema (valores culturales, politicas publicas). Este modelo ha sido
adaptado al dmbito educativo para enfatizar que el aprendizaje no ocurre de
manera aislada en la mente del estudiante, sino en contextos sociales vy
emocionales especificos que influyen en su motivacién, autopercepcién y

expectativas de éxito.

En esta misma linea, el marco de competencias socioemocionales de CASEL
(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) ha sido ampliamente
adoptado en entornos educativos para operacionalizar el desarrollo no cognitivo

dentro de la escuela. CASEL identifica cinco competencias clave: (1)
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autoconocimiento, (2) autorregulacion, (3) conciencia social, (4) habilidades
relacionales y (5) toma de decisiones responsable. Estas competencias estan
interrelacionadas y pueden ensefiarse, practicarse y evaluarse en contextos
escolares de forma sistematica. Diversos estudios han demostrado que los
programas que integran explicitamente estos componentes en el curriculo tienen
efectos positivos sobre el rendimiento académico, la conducta prosocial, la

asistencia a clases y la salud mental de los estudiantes (Durlak et al., 2011).

Otra aproximacion relevante es el modelo de las funciones ejecutivas desarrollado
en el campo de la neuropsicologia, el cual destaca tres habilidades fundamentales:
inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva (Diamond, 2013). Estas
funciones son consideradas la base tanto para el aprendizaje académico como para
el control emocional, la planificacidon de tareas y la resolucidon de problemas. Si
bien pertenecen al dominio cognitivo, su desarrollo estd estrechamente vinculado
al entorno socioemocional y a las experiencias que los estudiantes viven en la
escuela y en el hogar. En consecuencia, los modelos actuales de aprendizaje
tienden a romper con la dicotomia tradicional entre lo cognitivo y lo no cognitivo,

proponiendo en cambio una vision mds integrada.

Desde el campo de la economia de la educacidn, también se ha producido una
ampliacién del concepto de habilidades relevantes para el éxito académico y
laboral. Heckman y Kautz (2012) introducen la nocidn de “habilidades
socioemocionales” (non-cognitive skills) como parte del capital humano,
sefialando que estas competencias son moldeables durante un largo periodo del
desarrollo, responden a intervenciones educativas bien disefiadas, y son
esenciales para la productividad, el comportamiento social y el bienestar
individual. A partir de este enfoque, se ha argumentado que las politicas
educativas que buscan reducir desigualdades y mejorar aprendizajes deben incluir

explicitamente el desarrollo de estas habilidades como un objetivo central.

En el contexto latinoamericano, algunas experiencias de politica educativa han
comenzado a transitar este camino. Chile, por ejemplo, incorpord en su curriculo
escolar la dimension del “desarrollo personal y social” como eje transversal. En

Peru, el Ministerio de Educacidon ha promovido programas piloto de educacidn
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socioemocional en zonas rurales con resultados positivos. En México, estudios
como el de Claro y Loeb (2017) han demostrado que la mentalidad de crecimiento
(growth mindset) se correlaciona positivamente con el rendimiento académico,
particularmente entre estudiantes de menores ingresos. A pesar de estos avances,
aun existen importantes desafios para la implementacion efectiva y sostenida de
estas estrategias en sistemas educativos marcados por la desigualdad, la

sobrecarga curricular y la falta de formacidn docente en estos temas.

En Paraguay, la integracion de las dimensiones no cognitivas en la politica
educativa aun se encuentra en una etapa incipiente. Si bien los lineamientos
curriculares actuales mencionan habilidades como la autorregulacién, el trabajo
colaborativo y la toma de decisiones, estas no estdn sistematicamente
incorporadas como objetivos de aprendizaje ni cuentan con instrumentos claros
de evaluacién. En este sentido, la intervencién “Expande tu Mente” se presenta
como una contribucion valiosa al debate nacional, ya que permite explorar formas
concretas de introducir el desarrollo socioemocional en la dindmica cotidiana del

aula, sin requerir cambios estructurales complejos ni inversiones extraordinarias.

El programa “Expande tu Mente” parte de la premisa de que las habilidades no
cognitivas pueden ser activadas mediante rutinas pedagdgicas simples, tales como
la lectura de textos motivadores, la reflexidn guiada y la escritura introspectiva.
Estas actividades tienen como objetivo promover la idea de que el esfuerzo y la
perseverancia conducen al aprendizaje, independientemente de las dificultades
iniciales. Esta légica se vincula con la teoria del growth mindset, segun la cual los
estudiantes que creen que sus habilidades pueden mejorar con la practica y el
trabajo constante tienen mayores probabilidades de persistir frente al fracaso,
asumir nuevos desafios y lograr mejores resultados (Dweck, 2006; Yeager et al.,

2019).

Ademas de su fundamentacién tedrica, este tipo de intervenciones se distingue
por su viabilidad operativa. Al estar disefiadas para ser integradas en el horario
escolar regular, no implican una carga adicional para los docentes ni una reduccién
del tiempo dedicado a los contenidos curriculares. En cambio, promueven una

ensefianza mas reflexiva, cercana y orientada al desarrollo integral del estudiante.
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2.3.

Asimismo, permiten generar informacion valiosa sobre aspectos del aprendizaje
gue usualmente no son considerados en las evaluaciones estandarizadas, como la

motivacién escolar, la confianza académica y las estrategias de autorregulacién.

En términos metodoldgicos, el abordaje de las habilidades no cognitivas exige el
uso de instrumentos complementarios a las pruebas tradicionales. Cuestionarios
validados sobre autoestima académica, motivacion intrinseca, mentalidad de
crecimiento o regulacion emocional pueden aportar informaciéon clave para
entender cdmo los estudiantes enfrentan el proceso educativo. Asimismo, la
observacién cualitativa del comportamiento en el aula, los relatos escritos por los
estudiantes y las entrevistas semiestructuradas con docentes y coordinadores

pueden enriquecer la comprensién del impacto de estas intervenciones.

En suma, el aprendizaje escolar no puede ser comprendido Unicamente como una
acumulacién de conocimientos, sino como un proceso multidimensional en el que
las habilidades cognitivas y no cognitivas interactian constantemente. Esta vision
integrada es especialmente relevante en contextos de vulnerabilidad social, donde
las barreras externas al aprendizaje son mayores y donde las competencias
socioemocionales pueden constituir un amortiguador critico frente al abandono,
la repitencia o el bajo rendimiento. Los marcos tedricos revisados en este capitulo
respaldan la pertinencia de disefiar e implementar programas educativos que

fortalezcan estas dimensiones desde edades tempranas y de forma transversal.

La siguiente seccion profundizara en la conceptualizacion y clasificacion de las
habilidades no cognitivas, presentando los principales enfoques tedricos vy
taxondmicos que han surgido en la literatura internacional, asi como su aplicacion

en contextos educativos.

Habilidades no cognitivas: fundamentos conceptuales y taxonomia

El interés por las habilidades no cognitivas ha crecido de manera exponencial en
las ultimas dos décadas, a medida que investigadores, formuladores de politicas y
educadores reconocen que los conocimientos académicos tradicionales, aunque
necesarios, no son suficientes para explicar el éxito educativo, laboral y personal

de los individuos. En contraposicidn a las habilidades cognitivas —tales como la
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memoria, la resolucion de problemas o el razonamiento légico—, las habilidades
no cognitivas abarcan un conjunto de rasgos de personalidad, actitudes,
competencias emocionales, motivacionales y sociales que influyen en la forma en
que las personas se relacionan con los demds, manejan sus emociones y enfrentan
desafios. Estas habilidades han sido asociadas con una mayor resiliencia, mejores
trayectorias escolares, menores tasas de abandono, y una mayor capacidad de

adaptacion al cambio (Heckman, Stixrud & Urzua, 2006; Kautz et al., 2014).

El término “habilidades no cognitivas” surgid inicialmente en la literatura
econdmica para referirse a aquellas capacidades que, aunque no eran evaluadas
por las pruebas estandarizadas de inteligencia o rendimiento académico,
demostraban tener un fuerte impacto en el éxito a largo plazo. El economista y
premio Nobel James Heckman fue uno de los pioneros en sefialar que las
intervenciones educativas tempranas tenian efectos mas duraderos no por sus
impactos en el coeficiente intelectual, sino por su influencia en habilidades como
la perseverancia, la motivacién y el autocontrol (Heckman & Rubinstein, 2001).
Desde entonces, una parte creciente de la literatura ha buscado delimitar y
categorizar estas habilidades, aunque con importantes debates conceptuales en

torno a su definicién, medicidon y relacion con los resultados educativos.

Uno de los principales desafios es la falta de consenso en torno a la terminologia.
Ademas de “habilidades no cognitivas”, se utilizan expresiones como “habilidades
blandas”, “competencias socioemocionales”, “habilidades del siglo XXI”,
“competencias transversales” o “habilidades para la vida”. Cada uno de estos
términos pone énfasis en distintos aspectos: algunos se centran en la dimensién
emocional, otros en la dimensidn interpersonal, y otros en el cardcter o la
personalidad. Esta diversidad refleja la naturaleza multidimensional del
constructo, pero también ha generado cierta confusion en los debates académicos

y de politica educativa (Chernyshenko et al., 2018).

Desde la psicologia, el enfoque de los “Big Five” o modelo de los cinco grandes
factores de personalidad (Costa & McCrae, 1992) ha servido como una base
importante para estructurar algunas de estas habilidades. Segln este modelo, los

principales rasgos de personalidad que predicen el comportamiento humano son:
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apertura a la experiencia, responsabilidad (conscientiousness), extraversion,
amabilidad y neuroticismo (o estabilidad emocional). La evidencia empirica ha
mostrado que uno de los rasgos mas fuertemente correlacionados con el
rendimiento académico y el éxito laboral es la responsabilidad, ya que engloba
dimensiones como la organizacidn, el esfuerzo sostenido, la puntualidad vy la

autodisciplina (Poropat, 2009).

No obstante, otros modelos han propuesto clasificaciones mas orientadas al
ambito educativo. El marco de la OCDE sobre “habilidades sociales y emocionales”
(OECD, 2021) identifica una taxonomia basada en dos ejes: el dominio al que
pertenece la habilidad (emocional, social o de tareas) y su orientacién (hacia uno
mismo o hacia los demds). Asi, se configuran competencias como la perseverancia,
la regulacién emocional, la empatia, la colaboracion, la creatividad o la curiosidad
intelectual. Esta taxonomia busca integrar dimensiones psicolédgicas y pedagogicas,
reconociendo que el aprendizaje efectivo depende tanto del conocimiento como

de las disposiciones afectivas que lo sostienen.

En el campo de la educacién, otro referente clave es el modelo de competencias
del marco SEL de CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning), ya introducido en el capitulo anterior. Este enfoque, de amplia
aplicacién en sistemas educativos de Estados Unidos y otros paises, ha sido
utilizado como guia para disefiar intervenciones escolares, materiales curriculares,
y politicas publicas centradas en el desarrollo socioemocional. CASEL distingue
cinco areas competenciales: (1) autoconciencia (conocer emociones, fortalezas,
limites); (2) autorregulacién (manejo de emociones, impulsos, metas); (3)
conciencia social (empatia, respeto por los demas); (4) habilidades de relacién
(comunicacion, colaboracién, resolucién de conflictos); y (5) toma de decisiones
responsable (eleccidon ética y segura). Estas competencias no solo apoyan el
aprendizaje académico, sino que también mejoran la convivencia escolar, reducen

la violencia y promueven el bienestar emocional (Durlak et al., 2011).

Desde la perspectiva econdmica, el Banco Mundial y otros organismos
multilaterales han promovido el uso del concepto “habilidades del siglo XXI”, que

abarca tanto las habilidades cognitivas complejas (como el pensamiento critico o
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la resolucion de problemas) como las habilidades socioemocionales y digitales. En
América Latina, estudios promovidos por el BID y UNESCO han documentado que
las habilidades no cognitivas explican una parte importante de las diferencias de
rendimiento académico entre estudiantes con similares condiciones
socioecondmicas. Por ejemplo, en el estudio longitudinal de Claro et al. (2016) con
estudiantes chilenos, se observd que la mentalidad de crecimiento (growth
mindset) estaba positivamente asociada con los resultados en matemadticas y

lectura, especialmente entre estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

Otro enfoque util para categorizar estas habilidades es la distincién entre
habilidades intrapersonales y habilidades interpersonales. Las primeras se refieren
a la capacidad del individuo para comprenderse, regularse y motivarse a si mismo
(por ejemplo, autocontrol, perseverancia, autoeficacia), mientras que las segundas
implican la capacidad de interactuar de manera efectiva con los demas (por
ejemplo, empatia, cooperacién, comunicacion asertiva). Esta clasificacidon ha sido
retomada en diversas investigaciones educativas que buscan evaluar el impacto de
programas escolares que fortalecen estos dominios a través de actividades
especificas, como juegos cooperativos, debates guiados, escritura reflexiva o

proyectos colaborativos (Torrente et al., 2015).

A pesar del creciente interés en estas habilidades, su evaluacidn sigue siendo un
reto metodolégico. A diferencia de las competencias cognitivas, que pueden
medirse mediante pruebas estandarizadas con respuestas objetivas, las
habilidades no cognitivas requieren instrumentos mas complejos, como
cuestionarios de autoinforme, rubricas de observacion o entrevistas. Ademas,
estas habilidades son sensibles al contexto, varian con el tiempo y estan
influenciadas por factores culturales, lo que dificulta su comparacién entre
poblaciones (Duckworth & Yeager, 2015). No obstante, se han desarrollado escalas
validadas internacionalmente, como el Big Five Inventory (BFl), el Grit-S Scale, y las

escalas de SEL para contextos escolares, que permiten avanzar en esta linea.

Las habilidades no cognitivas constituyen un campo de estudio interdisciplinario y
en expansion, cuyo aporte al aprendizaje escolar ha sido ampliamente

documentado. Su desarrollo desde edades tempranas tiene efectos acumulativos
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y duraderos, tanto en el rendimiento académico como en el bienestar emocional
y la integracidn social. Por esta razdn, las intervenciones educativas que apuntan a
su fortalecimiento son cada vez mds consideradas en el disefio de politicas
educativas, especialmente en contextos de alta desigualdad, como ocurre en
Paraguay. El siguiente apartado del capitulo abordard cémo estas habilidades se
articulan con los modelos de intervencidon psicoeducativa y qué experiencias
exitosas pueden ofrecer aprendizajes relevantes para su implementacién a gran

escala.

El creciente reconocimiento del valor de las habilidades no cognitivas ha impulsado
el disefio e implementacion de multiples intervenciones psicoeducativas
orientadas a su fortalecimiento. Estas intervenciones pueden variar
significativamente en su duracién, enfoque metodolégico y poblacion objetivo,
pero comparten el principio comun de que el aprendizaje efectivo y sostenido
requiere condiciones emocionales, motivacionales y sociales favorables. En este
sentido, la literatura ha identificado al menos tres grandes enfoques de
intervencién: los programas de desarrollo socioemocional explicito, las
metodologias de aprendizaje activo con componentes no cognitivos integrados, y

las estrategias basadas en cambios de mentalidad y motivacion.

El primer enfoque incluye programas estructurados de educacidon socioemocional
gue se implementan como parte del curriculo escolar regular. Estos programas
suelen tener sesiones semanales, manuales de actividades y componentes de
evaluacion formativa. Un ejemplo ampliamente documentado es el programa
“Second Step”, utilizado en Estados Unidos y adaptado en otros paises, que aborda
temas como la empatia, la autorregulacion, la resolucién de conflictos y la toma
de decisiones responsable (Committee for Children, 2020). Las evaluaciones del
programa han mostrado mejoras en la conducta prosocial, la reduccion del acoso
escolar y un impacto indirecto positivo en el rendimiento académico (Durlak et al.,

2011).

Un segundo enfoque corresponde a las metodologias de ensefanza activa que
integran el desarrollo de habilidades no cognitivas en las practicas pedagdgicas

habituales. Aqui se incluyen estrategias como el aprendizaje cooperativo, el
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trabajo por proyectos, el aprendizaje basado en problemas, y las actividades de
reflexion guiada. Estas metodologias promueven habilidades como Ia
colaboracidn, la comunicacidn, la perseverancia y la autorregulacién, al mismo
tiempo que permiten una mayor conexién emocional con los contenidos. En
contextos de alta vulnerabilidad, donde los estudiantes suelen enfrentar multiples
barreras externas al aprendizaje, estas metodologias ofrecen un entorno mas

inclusivo y motivador (Torrente et al., 2015).

El tercer enfoque se centra en intervenciones breves y de bajo costo disefiadas
para influir en las creencias y actitudes de los estudiantes, especialmente en
relacion con su capacidad de aprender. Uno de los marcos teéricos mas influyentes
en esta linea es la teoria del growth mindset, propuesta por Carol Dweck (2006),
segun la cual los estudiantes que creen que la inteligencia es maleable y que el
esfuerzo conduce al éxito tienen mayores probabilidades de persistir frente a los
desafios académicos. Experimentos realizados en escuelas de Estados Unidos han
demostrado que intervenciones de tan solo 2 sesiones pueden tener efectos
estadisticamente significativos en el rendimiento, especialmente en estudiantes

en situacién de desventaja (Yeager et al., 2019).

En América Latina, experiencias como el programa “Aprendiendo a Aprender” en
Peru, “Habilidades para la Vida” en Chile, y “Convivencia Escolar” en Uruguay, han
demostrado que es posible incorporar componentes socioemocionales en las
politicas educativas nacionales. Estas iniciativas han generado aprendizajes
relevantes en torno a la importancia de la formacion docente continua, la
participacion de las familias, la contextualizacion cultural de los contenidos, y la
necesidad de evaluaciones integrales que incluyan dimensiones afectivas y
actitudinales. En Paraguay, sin embargo, aln existen pocos estudios sistematicos
sobre intervenciones de este tipo, lo que refuerza la relevancia del proyecto

“Expande tu Mente” como una experiencia pionera en el pais.

Desde la economia de la educacion, el debate sobre habilidades no cognitivas ha
derivado en propuestas concretas de politica publica. Kautz et al. (2014), en un
informe para el NBER y el Banco Mundial, argumentan que las habilidades

socioemocionales son mdas maleables que las cognitivas durante la adolescencia, y
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que por tanto representan una ventana estratégica para reducir desigualdades.
Sostienen que las politicas mas efectivas no son necesariamente las mas costosas,
sino aquellas que estan bien disefiadas, se adaptan al contexto y logran generar

relaciones positivas entre estudiantes, docentes y comunidades.

En el plano evaluativo, la incorporaciéon de instrumentos para medir habilidades
no cognitivas ha avanzado considerablemente. La OCDE ha desarrollado el estudio
SSES (Survey on Social and Emotional Skills), que permite recolectar datos
comparables internacionalmente sobre competencias como la empatia, el
autocontrol y la tolerancia al estrés. Este estudio ha sido implementado en
ciudades piloto de América Latina, como Bogotd y Manizales, arrojando
informacidn valiosa para la toma de decisiones. Ademas, herramientas como el
Cuestionario de Fortaleza y Dificultades (SDQ), el Inventario de Habilidades
Sociales de Goldstein, o las escalas SEL adaptadas al contexto latinoamericano,
permiten realizar mediciones confiables de estas dimensiones en estudiantes de

primaria y secundaria.

Un aspecto clave para la sostenibilidad de estas intervenciones es la formacién
docente. Diversas evaluaciones coinciden en que el impacto de los programas
depende, en gran medida, de la apropiaciéon y compromiso de los docentes. Por
ello, es fundamental incluir médulos de formacién inicial y continua que aborden
no solo los contenidos conceptuales de las habilidades no cognitivas, sino también
estrategias practicas para incorporarlas en el aula. El acompafiamiento
pedagdgico, la retroalimentacion entre paresy la reflexidén profesional colaborativa
son componentes esenciales para que las practicas se consoliden y se mantengan

en el tiempo (OECD, 2015; UNESCO, 2020).

En este sentido, las habilidades no cognitivas representan un conjunto de
competencias fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes. Lejos
de ser un complemento marginal del aprendizaje académico, estas habilidades
forman parte de los procesos centrales del acto educativo, influyendo en la
motivacién, la disposicién para el aprendizaje y la construccién de trayectorias
escolares exitosas. Las politicas educativas orientadas a mejorar la calidad y

equidad del sistema no pueden prescindir de este enfoque, especialmente en
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2.4.

contextos como el paraguayo, donde las condiciones estructurales limitan otras
formas de intervencién. El disefio y evaluacion de programas como “Expande tu
Mente” constituyen un aporte estratégico para generar evidencia local y construir

politicas educativas mds integrales, inclusivas y sostenibles.

Evidencia empirica sobre la relacion entre habilidades no cognitivas y

desempeiio académico

El estudio de las habilidades no cognitivas y su impacto en el rendimiento
académico ha cobrado creciente relevancia en la literatura educativa internacional,
a medida que se amplia la comprensidn del aprendizaje como un proceso integral
que trasciende los conocimientos disciplinares. Mientras las habilidades cognitivas
—como el razonamiento ldgico, la memoria de trabajo y la comprensidon lectora—
han sido tradicionalmente el foco de la evaluacidén escolar, las habilidades no
cognitivas —incluyendo la motivacién, la autorregulacidn, la perseverancia, la
resiliencia y las actitudes frente al aprendizaje— han demostrado desempeiiar un
papel crucial en la prediccion del desempefio académico y en la configuracién de

trayectorias educativas a largo plazo.

Una de las contribuciones mas influyentes en este campo proviene del trabajo de
Heckman, Stixrud y Urzua (2006), quienes demostraron que las habilidades no
cognitivas tienen un peso comparable —y en algunos casos superior— al de las
habilidades cognitivas en la explicacion de logros educativos y laborales. A partir
de modelos econométricos que distinguen entre distintos tipos de habilidades, los
autores argumentan que los factores no cognitivos influyen directamente en
variables como la asistencia escolar, la retencion, el desempeno en pruebas
estandarizadas y la probabilidad de finalizar estudios secundarios y superiores.
Heckman y Kautz (2012) ampliaron estos hallazgos al sostener que muchas
intervenciones educativas que aparentemente mejoran el rendimiento académico
lo hacen en realidad a través del fortalecimiento de habilidades socioemocionales,

aungue este efecto no siempre sea medido explicitamente.

La evidencia empirica en contextos de alta calidad institucional, como Estados

Unidos y algunos paises europeos, ha demostrado de forma consistente que
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intervenciones orientadas al desarrollo de habilidades como el autocontrol, la
mentalidad de crecimiento y la motivacién intrinseca generan mejoras
significativas en variables académicas. Por ejemplo, Duckworth et al. (2007)
desarrollaron el concepto de “grit” —entendido como perseverancia y pasion por
objetivos de largo plazo— y demostraron su capacidad predictiva sobre el
desempeiio escolar mas alla del coeficiente intelectual. De forma similar, Dweck
(2006) introdujo la nocién de mentalidad de crecimiento, mostrando que
estudiantes que creen que sus capacidades pueden desarrollarse con esfuerzo
tienden a asumir mayores desafios, persistir ante la dificultad y obtener mejores

resultados académicos.

En Asia, estudios realizados en Japdn, Corea del Sur y Singapur también han
mostrado asociaciones sdlidas entre autorregulacion emocional, disciplina
personal y logro educativo (Tsunekawa & Yamamoto, 2018). Estos contextos,
caracterizados por una fuerte presidon social hacia el rendimiento y culturas
escolares disciplinadas, han demostrado que el desarrollo intencional de
habilidades socioemocionales potencia el aprendizaje incluso en entornos

altamente exigentes.

En América Latina, aunque la investigacién es mas incipiente, se han generado
contribuciones valiosas. Un estudio longitudinal en Chile, liderado por Claro,
Paunesku y Dweck (2016), encontrd una correlacion positiva entre mentalidad de
crecimiento y resultados en matematicas y lectura, incluso controlando por nivel
socioecondmico. El estudio abarcé mas de 150.000 estudiantes y revel6é que la
mentalidad de crecimiento explica diferencias en desempefio equivalentes a un
afo completo de escolarizacién. En México, la evaluacion del programa
“Construye-T”, una intervencion masiva para el desarrollo de habilidades
socioemocionales en escuelas secundarias publicas encontré impactos positivos
en la autoestima, la autorregulacion y la participacion estudiantil (Barrera-Osorio

et al., 2021).

En Paraguay, aunque la literatura es mas limitada, estudios recientes como la
evaluacion de “Mundo de Lectura” y programas piloto de tutorias escolares

sugieren que variables como la motivacién lectora, el sentido de autoeficacia y las
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actitudes hacia la escuela tienen un efecto significativo sobre los logros
académicos. Sin embargo, estas variables suelen ser abordadas de manera
marginal, y su medicién no ha sido sistematizada en evaluaciones de impacto a

gran escala, lo cual limita las posibilidades de generalizacién.

Entre las habilidades no cognitivas mas estudiadas en relacién con el desempeiio
escolar se encuentran: (a) la autorregulacion emocional y conductual, que influye
en la capacidad del estudiante para concentrarse, resistir distracciones y mantener
el esfuerzo sostenido; (b) la motivacién intrinseca, que se asocia con el
compromiso con el aprendizaje mas alld de recompensas externas; (c) la
mentalidad de crecimiento, que afecta directamente la actitud frente al error y la
disposicidn a asumir desafios; y (d) la autoeficacia académica, es decir, la creencia

del estudiante en su propia capacidad para aprender y resolver problemas.

Los mecanismos a través de los cuales estas habilidades impactan en el aprendizaje
han sido objeto de multiples investigaciones. Primero, actian como moduladores
del comportamiento en el aula: estudiantes con mayor regulacién emocional
tienden a mostrar mayor participacién, menos conductas disruptivas y mas
disposicion a colaborar con sus pares. Segundo, influyen en los procesos
metacognitivos: una mayor motivacion conduce a la planificacién de tareas, la
revisidon de errores y la persistencia ante la dificultad. Tercero, fortalecen la relacién
del estudiante con la escuela: la percepcién de pertenencia, el vinculo con
docentes y el sentido de propdsito académico funcionan como amortiguadores

frente a contextos adversos (Eccles & Roeser, 2011).

No obstante, existen limitaciones y controversias en la literatura. En primer lugar,
la medicién de habilidades no cognitivas presenta desafios metodoldgicos
importantes. Muchas de estas habilidades se evalian mediante autoinformes o
percepciones, lo cual introduce sesgos de deseabilidad social o comprensién de las
escalas. En segundo lugar, algunos estudios encuentran que los efectos positivos
tienden a diluirse con el tiempo si las habilidades no son reforzadas
sostenidamente a lo largo del proceso escolar (Bailey et al., 2017). Ademas, el

efecto de estas habilidades no es uniforme: tiende a ser mayor en contextos de
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mayor vulnerabilidad, donde actian como factores protectores, y mas reducido en

poblaciones con altos niveles de capital cultural.

La evidencia también sugiere que las habilidades no cognitivas no pueden
desarrollarse de forma aislada. Requieren de climas escolares propicios, practicas
pedagdgicas coherentes y docentes capacitados en estrategias socioemocionales.
En este sentido, diversos metaanalisis han encontrado que las intervenciones mas
efectivas son aquellas que combinan el curriculo explicito con la integracién
transversal en distintas dreas, asi como el involucramiento activo del profesorado

(Durlak et al., 2011).

Desde un enfoque de equidad, los beneficios del desarrollo socioemocional son
particularmente relevantes en contextos educativos caracterizados por la pobreza,
la exclusién y la inestabilidad familiar. En estos casos, las habilidades no cognitivas
funcionan como recursos internos que permiten a los estudiantes enfrentar la
adversidad, construir metas personales y sostener su participacion escolar. Tal
como seiiala el Banco Mundial (2018), estas competencias contribuyen a cerrar

brechas de aprendizaje y a promover trayectorias educativas mas inclusivas.

Finalmente, los hallazgos de la literatura respaldan la pertinencia de incorporar el
desarrollo de habilidades no cognitivas como objetivo explicito de las politicas
educativas. Organismos internacionales como la OCDE, UNESCO vy el BID han
impulsado en los ultimos afios iniciativas que reconocen el papel estratégico de
estas competencias, no solo para el rendimiento escolar, sino también para la
empleabilidad, la ciudadania activa y el bienestar subjetivo. En este marco, resulta
fundamental que los sistemas educativos avancen en el disefio, implementacion y
evaluacion rigurosa de intervenciones que integren el desarrollo socioemocional

como parte de la formacién integral de los estudiantes.

La intervencién Expande tu Mente, que se analiza en el siguiente capitulo, se
inscribe en esta tradicién emergente de programas que buscan fortalecer
habilidades no cognitivas como via para mejorar el rendimiento académico en
contextos de vulnerabilidad. Su disefio se apoya en la evidencia revisada y propone

un enfoque innovador, de bajo costo y alto potencial de escalabilidad, que combina
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2.5.

sesiones breves, materiales accesibles y acompafamiento docente estructurado.
La evaluacion de su impacto permitird aportar nueva evidencia empirica en un drea

critica para la mejora de la calidad educativa en Paraguay.

Disefio y evaluacion de intervenciones educativas orientadas al desarrollo

socioemocional

En los ultimos afos, el disefio y la implementacién de intervenciones educativas
orientadas al desarrollo socioemocional han adquirido una importancia creciente
dentro de la agenda internacional de mejora de la calidad educativa. Este tipo de
programas parten del reconocimiento de que el aprendizaje no ocurre en un vacio
emocional, sino que estd profundamente influido por factores como la motivacion,
la autorregulacion, el sentido de pertenencia y las actitudes hacia el error. A
medida que se acumula evidencia sobre la influencia de estas habilidades en el
desempefio académico y en los resultados de largo plazo, crece también el interés
por disefiar estrategias pedagodgicas efectivas que las desarrollen de manera

sistematica dentro del contexto escolar.

Las intervenciones socioemocionales adoptan multiples formas, segun su
intensidad, enfoque metodoldgico, nivel educativo y poblacién destinataria. En
términos generales, pueden clasificarse en dos grandes enfoques: las
intervenciones explicitas, que trabajan habilidades socioemocionales mediante
sesiones estructuradas, con un curriculo propio y objetivos definidos (por ejemplo,
lecciones semanales sobre empatia, perseverancia o resolucién de conflictos), y
las intervenciones integradas, que buscan transversalizar el desarrollo
socioemocional en las distintas areas curriculares y en la vida escolar en general
(por ejemplo, promoviendo el trabajo colaborativo o el aprendizaje basado en

proyectos).

Otra distincion relevante es entre intervenciones universales y focalizadas. Las
primeras estan dirigidas a toda la poblacién estudiantil, con una légica preventiva
y promotora del bienestar general. Las segundas se orientan a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad o con necesidades especificas, y suelen incluir un

componente de atencion mas individualizada. Si bien ambos enfoques han
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mostrado efectos positivos, los programas universales tienden a tener mayor
aceptacion institucional y sostenibilidad a largo plazo, al tiempo que los focalizados

pueden generar efectos mas intensos en poblaciones especificas (OECD, 2015).

El disefio de este tipo de programas debe seguir ciertos principios pedagdgicos
para maximizar su efectividad. Diversas revisiones sistematicas (como Durlak et al.,
2011; Taylor et al., 2017) han identificado que las intervenciones exitosas
comparten cuatro caracteristicas clave: (1) se implementan de manera
secuenciada, siguiendo una légica progresiva de desarrollo de habilidades; (2) se
basan en actividades activas, participativas y contextualizadas; (3) tienen un
contenido explicito, con objetivos claros y definidos; y (4) son de una duracién
suficiente para generar cambios sostenibles, idealmente con acompafiamiento

docente.

El rol del docente y del equipo directivo es fundamental en la implementacion de
programas socioemocionales. A diferencia de otros enfoques mds prescriptivos,
estas intervenciones requieren un compromiso personal, una comprension
profunda de los objetivos y una disposicidon para modificar practicas pedagdgicas
tradicionales. La formacién y el acompaifiamiento técnico son, por lo tanto,
condiciones necesarias. Sin estos elementos, es frecuente que los programas
gueden reducidos a actividades aisladas o simbdlicas, sin capacidad real de

transformacion.

La implementacion enfrenta multiples desafios, especialmente en sistemas
educativos como el paraguayo, donde los recursos materiales son escasos, los
tiempos escolares limitados y las condiciones de trabajo docente muchas veces
adversas. Ademads, puede existir una cierta resistencia cultural a incorporar
explicitamente el componente emocional en la educacidn, debido a visiones
tradicionales del rol del maestro y de la escuela. Por esta razén, es fundamental
que los programas sean adaptables al contexto, culturalmente pertinentes y

coherentes con el resto de las politicas educativas.

Desde el punto de vista metodoldgico, evaluar el impacto de estas intervenciones

implica desafios adicionales. A diferencia de los aprendizajes cognitivos, que
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pueden medirse a través de pruebas estandarizadas, las habilidades
socioemocionales requieren instrumentos especificos, sensibles al cambio vy
culturalmente validados. Los enfoques mads rigurosos combinan evaluaciones
cuantitativas (como encuestas, escalas tipo Likert, observaciones estructuradas)
con métodos cualitativos (entrevistas, grupos focales, analisis de portafolios) que

permiten captar dimensiones mas complejas del cambio.

En términos de disefio evaluativo, los ensayos controlados aleatorizados (RCTs) son
considerados el estdndar de oro para establecer relaciones causales entre la
intervencién y sus efectos. Estos disefios permiten controlar sesgos de seleccién y
estimar con mayor precisién el impacto neto de los programas. Sin embargo, su
implementacidon requiere recursos logisticos y técnicos significativos. Otras
opciones validas incluyen los disefios cuasi-experimentales, especialmente cuando

se cuenta con buenos grupos de comparacion y datos longitudinales.

A nivel internacional, se han documentado numerosos programas exitosos. Uno
de los mas citados es el programa PATHS (Promoting Alternative Thinking
Strategies), implementado en varios paises con resultados positivos en
autorregulaciéon, conducta prosocial y rendimiento académico (Greenberg et al.,
2003). En Estados Unidos, el programa Second Step, desarrollado por el Committee
for Children, ha mostrado mejoras sostenidas en empatia, reduccion de
agresividad y clima escolar. En el Reino Unido, el enfoque SEAL (Social and
Emotional Aspects of Learning) fue adoptado a nivel nacional, aunque su

efectividad varid segun la calidad de implementacién.

En América Latina, el caso mas documentado es el programa Construye-T en
México, que combina formacidn docente, materiales estructurados vy
acompafiamiento técnico para el desarrollo de habilidades como autoestima,
pensamiento critico y colaboracién. La evaluacién experimental del programa
encontré efectos positivos en clima escolar, autoeficacia académica y asistencia
(Barrera-Osorio et al., 2021). En Chile, diversas iniciativas piloto han integrado
habilidades socioemocionales en el curriculo nacional, con apoyo del Ministerio de

Educacion y la Agencia de Calidad.
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En el caso paraguayo, los esfuerzos han sido mas fragmentarios, pero existe un
creciente interés institucional por avanzar en esta linea. La intervencidon Expande
tu Mente, objeto de esta investigacion, representa uno de los primeros intentos
sistematicos de disefar, implementar y evaluar una intervencién socioemocional
basada en evidencia, con potencial de escalabilidad. Su disefio toma en cuenta los
principios pedagdgicos revisados, se implementa de forma estructurada a través
de docentes y coordinadores pedagodgicos, y se evalia mediante un ensayo
controlado aleatorizado, lo cual representa un avance significativo en términos de

generacion de evidencia local.

Este tipo de intervenciones tiene un potencial transformador, especialmente en
contextos de alta vulnerabilidad, donde el desarrollo socioemocional puede actuar
como un factor protector clave. No obstante, su efectividad no depende
Unicamente del disefio técnico, sino también de su insercién coherente en la
cultura escolar, del compromiso de los actores educativos y del respaldo de
politicas publicas que reconozcan la importancia del bienestar emocional como

parte integral del derecho a la educacién.

Asi, el disefio y la evaluacion de intervenciones orientadas al desarrollo de
habilidades no cognitivas representa un campo en expansidn, con importantes
desafios conceptuales, metodoldgicos y politicos. Su consolidacién requiere
avanzar hacia modelos de formacion docente mas integrales, sistemas de
evaluacidn mas sensibles y politicas educativas mas ambiciosas. La experiencia de
Expande tu Mente, que se desarrolla en el préximo capitulo, se inscribe dentro de
este movimiento internacional por una educacidn mas inclusiva, humana y

transformadora.
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3.1.

3. METODOLOGIA

Formacién y rol de los Coordinadores Pedagégicos

El disefio metodoldgico del proyecto PINV01-1027 — Expande tu Mente reconocid
desde un inicio que las innovaciones pedagdgicas, incluso aquellas de bajo costo y
corta duracién, requieren de un andamiaje institucional adecuado para asegurar
su implementacién efectiva en las aulas. En este marco, los Coordinadores
Pedagodgicos (CP) de las escuelas publicas participantes fueron identificados como
actores clave para facilitar la articulacidn entre el disefo del programa, el trabajo
docente y las dindmicas escolares cotidianas. Su rol fue tanto técnico como
estratégico: actuar como agentes multiplicadores de la intervencion, brindar
acompafiamiento metodolégico a los docentes y asegurar la calidad de la

implementacion.

La intervencién se implementd en 100 escuelas publicas de los departamentos de
Asuncion y Central, distribuidas equitativamente entre el grupo tratamiento y el
grupo control. En el caso del grupo tratamiento, conformado por 50 escuelas, se
designé un CP por institucion, quien recibié una capacitacion especifica y tuvo la
responsabilidad de coordinar la ejecucidn del taller en el aula. Esta estructura de
implementacion permitid aprovechar las capacidades existentes dentro del
sistema educativo paraguayo, sin necesidad de depender exclusivamente de

personal externo o consultores temporales.

La formacidn de los Coordinadores Pedagdgicos fue concebida como una instancia
intensiva y practica, orientada a proporcionar herramientas claras, materiales de
apoyo vy lineamientos metodoldgicos especificos para la implementacion del taller
en sexto grado. Se planificaron inicialmente cuatro sesiones de capacitaciéon
presencial, desarrolladas durante el mes de agosto de 2024. Estas sesiones fueron
organizadas por el equipo técnico del proyecto y contaron con la participacién de

especialistas en habilidades socioemocionales y pedagogia activa.

Durante las jornadas de formacién, se trabajaron tres grandes dimensiones: (1)

comprension de los objetivos generales del programa y su vinculo con los desafios
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estructurales del sistema educativo paraguayo; (2) analisis detallado de la
propuesta metodoldgica, incluyendo sus fundamentos tedricos y el paso a paso de
su implementacion en el aula; y (3) preparacion operativa, centrada en la
planificacién institucional y la coordinacion con los docentes responsables del
sexto grado. La propuesta fue valorada positivamente por su claridad y
aplicabilidad: al tratarse de una intervencién breve, concreta y centrada en la
lectura, la escritura y la reflexidon personal, los CP consideraron que podia ser

ejecutada sin mayores dificultades logisticas.

El objetivo principal de la capacitacion fue garantizar que los CP comprendieran
con precisiéon el contenido y el sentido de la intervencién. Para ello, se trabajo
directamente con los materiales que serian utilizados en el aula, incluyendo el
articulo adaptado que los docentes leerian con los estudiantes, el cuestionario con
preguntas escritas, y el modelo de carta que cada estudiante debia redactar. Los
CP participaron activamente en simulaciones del taller, cumpliendo el rol de
docentes y estudiantes de manera rotativa. Este enfoque experiencial permitié no
solo transmitir conocimientos, sino también fomentar la apropiacidon de la

metodologia desde una perspectiva vivencial.

En paralelo, se promovieron espacios de reflexién colectiva sobre las barreras que
enfrentan los estudiantes en el proceso de aprendizaje y sobre cdmo las
habilidades no cognitivas —como la motivacion, la autorregulacién y la
resiliencia— pueden desempefiar un papel fundamental en la mejora del
rendimiento académico. Estas discusiones fueron particularmente valiosas para
contextualizar la propuesta dentro de las problematicas reales del sistema
educativo paraguayo, caracterizado por altos niveles de inequidad, bajo

rendimiento y desmotivacion estudiantil.

En respuesta a una cobertura parcial en la primera ronda de capacitacion —debido
a licencias, traslados u otras razones administrativas—, se organizd una jornada
adicional destinada a alcanzar a los CP que no habian podido participar
inicialmente. Esta medida fue clave para garantizar la equidad en el acceso a la
formacidn y asegurar que todas las escuelas del grupo tratamiento estuvieran en

condiciones de implementar la intervencidn con la calidad esperada.
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Uno de los componentes distintivos de la formacion fue la entrega de materiales
impresos, cuidadosamente disefiados para acompafiar el proceso en cada escuela.
Estos incluyeron: (a) el texto base del taller, con una presentacion claray adecuada
al nivel de sexto grado; (b) una guia para la formulacion de preguntas reflexivas a
partir del texto; (c) orientaciones para la escritura de cartas motivacionales; y (d)
un instructivo general para la implementacién del taller, con sugerencias
didacticas, criterios de adaptacion local y recomendaciones para el

acompafnamiento a los docentes.

Asimismo, los CP fueron capacitados para realizar un seguimiento cualitativo de Ia
implementacién, mediante observaciones de clase, entrevistas breves a docentes
y recopilacion de evidencias escritas producidas por los estudiantes. Esta
estrategia buscé no solo monitorear la ejecuciéon del taller, sino también generar
insumos para el analisis posterior de la intervencion. Las entrevistas realizadas a
los CP indicaron una alta valoracién de este componente, al permitirles asumir un

rol mas activo en la construccidn de evidencia sobre las practicas escolares.

Durante las sesiones de capacitacion también se habilitaron espacios de
conversacion sobre los desafios estructurales de la educacidn primaria en
Paraguay. Lejos de tratarse de un componente secundario, estos conversatorios
ofrecieron un marco critico para la comprension de la intervencidn. La inclusién de
discusiones sobre la cultura del esfuerzo, la desigualdad de oportunidades, el
abandono escolar y las expectativas de logro, permitié a los CP situar la propuesta

de Expande tu Mente dentro de una agenda mds amplia de justicia educativa.

Finalmente, se promovid la conformacion de redes horizontales entre CP de
diferentes escuelas, con el fin de fomentar el intercambio de estrategias,
dificultades y aprendizajes durante la implementacién. Estas redes funcionaron
tanto de manera presencial como virtual, y fueron coordinadas inicialmente por el
equipo técnico del proyecto. La colaboracion entre pares fue percibida como un
elemento clave para sostener el proceso y para resolver en conjunto los desafios

emergentes en terreno.
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3.2

La formacién de los Coordinadores Pedagdgicos fue una pieza central en el
andamiaje metodoldgico del proyecto Expande tu Mente. Su disefio articuld con
precision los objetivos pedagodgicos de la intervencidon con las capacidades
institucionales existentes, brindando a los CP los conocimientos, herramientas y
criterios necesarios para liderar la implementacién en sus escuelas. La apuesta por
los CP como agentes estratégicos de cambio se sustentd en la evidencia
internacional sobre acompanamiento pedagdgico y en la necesidad de generar

capacidades locales sostenibles que trasciendan la duracién puntual del proyecto.

Implementacion con docentes de sexto grado

Una vez concluida la fase de capacitacion de los Coordinadores Pedagdgicos (CP),
el proyecto Expande tu Mente avanzé hacia su etapa central: la implementacion
en las aulas de sexto grado. En esta fase, los docentes asumieron un papel
protagénico, al convertirse en los encargados de aplicar directamente la
intervencién con los estudiantes. A diferencia de otros enfoques centrados en
metodologias mds complejas o estructuradas, Expande tu Mente fue concebido
como una estrategia pedagodgica breve, simple y de bajo costo, pero con alto
potencial transformador. Su propdsito fue introducir en el aula una experiencia
significativa que contribuyera al fortalecimiento de habilidades no cognitivas,
especialmente aquellas vinculadas a la motivacién, la perseverancia y la

autorregulacién, a través de una secuencia diddctica cuidadosamente disefada.

La implementacién se llevd a cabo en un total de 50 escuelas publicas
seleccionadas aleatoriamente para conformar el grupo de tratamiento dentro del
diseno experimental del estudio. En cada una de estas instituciones, docentes de
sexto grado recibieron el acompafiamiento de los CP previamente capacitados,
guienes oficiaron como guias y referentes pedagdgicos durante todo el proceso. El
disefio del proyecto reconocia que los docentes no son meros ejecutores de
instrucciones externas, sino profesionales con criterio y autonomia, capaces de
interpretar, adaptar y enriquecer las propuestas pedagdgicas. En consecuencia, se
fomenté unaimplementacién flexible, contextualizada y respetuosa de la dindmica

de cada escuela.
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El corazon de la intervencion fue una secuencia metodoldgica compuesta por tres
momentos: (1) la lectura guiada de un texto especialmente adaptado para
estudiantes de sexto grado; (2) la formulacién y resoluciéon de preguntas de
comprension y reflexién vinculadas al texto; y (3) la escritura de una carta dirigida
a un estudiante de un curso inferior, en la que cada participante relataba lo
aprendido, transmitia un mensaje motivacional y compartia un ejemplo personal
de mejora a través del esfuerzo sostenido. Esta secuencia fue disefiada en torno a

|ll

los principios de la teoria del “growth mindset” (mentalidad de crecimiento), que
plantea que las habilidades no son fijas, sino que pueden desarrollarse con

practica, dedicacién y perseverancia (Dweck, 2006).

El primer momento de la secuencia consistia en la lectura de un articulo
motivacional especialmente adaptado para el nivel educativo de los participantes.
El texto, redactado en lenguaje claro y accesible, presentaba una situacion de
superacién, aprendizaje progresivo o desafio personal que podia generar
identificacion y reflexidn entre los estudiantes. Los docentes eran los responsables
de conducir esta lectura en voz alta, aunque también se incentivo la participacion
activa de los propios alumnos como lectores. El objetivo era generar un ambiente
compartido de atencidn, activar conocimientos previos, y promover una primera

aproximacion al contenido desde la escucha atenta.

Finalizada la lectura, se daba paso al segundo momento: la formulacién de
preguntas vinculadas al contenido del texto. Las preguntas incluian tanto aspectos
literales como inferenciales, asi como otras que promovian la conexién del
contenido con las experiencias personales de los estudiantes. Este momento
buscaba profundizar la comprensién lectora, estimular el pensamiento critico y
crear un espacio de didlogo dentro del aula. Los docentes guiaban la discusién,
incentivando la participacion de todos los estudiantes y validando sus
interpretaciones. Esta etapa no solo reforzaba habilidades cognitivas clave, sino
gue también fortalecia la autoestima académica de los estudiantes al demostrar

gue sus ideas y reflexiones eran valiosas.

El tercer momento, y quizas el mas distintivo de la propuesta, consistia en la

escritura de una carta dirigida a un estudiante de un curso inferior. Esta carta debia
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contener tres elementos fundamentales: una sintesis personal de lo aprendido a
partir del texto leido, un mensaje motivacional relacionado con el esfuerzo y la
superacion, y un ejemplo concreto de algo que el propio estudiante no sabia hacer
y fue mejorando con practica. Este ejercicio de escritura reflexiva tenia multiples
objetivos pedagdgicos: por un lado, promover la metacognicién y el
procesamiento personal del contenido trabajado; por otro, ejercitar competencias
lingliisticas vinculadas a la escritura coherente, estructurada y con propdsito
comunicativo; y, finalmente, estimular la empatia y la solidaridad, al situar al

estudiante en un rol activo como “mentor” o guia de otros.

La escritura de cartas permitid, ademads, captar con mayor claridad los efectos
subjetivos de la intervencion. En muchos casos, los estudiantes identificaron en
sus cartas experiencias de mejora académica (por ejemplo, haber aprendido a
multiplicar, leer mas rdpido, o comprender textos complejos), pero también
situaciones relacionadas con el autocontrol emocional, la persistencia ante la
frustracidon o la mejora de relaciones interpersonales. Este tipo de narrativas
aporté insumos valiosos al analisis cualitativo del proyecto, y constituyé evidencia
concreta de que los estudiantes eran capaces de identificar, valorar y comunicar

sus propios procesos de aprendizaje y crecimiento.

En términos operativos, la implementacién fue disefiada para ser breve vy
manejable dentro del calendario escolar. La secuencia completa podia
desarrollarse en dos o tres jornadas de clase, dependiendo del ritmo de trabajo
del grupo y de la disponibilidad horaria de cada institucién. Esta caracteristica de
“baja carga horaria” fue deliberadamente buscada para facilitar la adhesion de los
docentes y minimizar la interferencia con otras obligaciones curriculares. El
enfoque “liviano pero significativo” del programa fue uno de los factores que

contribuyd a su aceptacion dentro de las escuelas participantes.

El rol de los Coordinadores Pedagdgicos durante esta etapa fue fundamental. Ellos
acompaiaron a los docentes en la planificaciéon de las actividades, realizaron
observaciones de aula para monitorear la implementacién y brindaron
retroalimentacién formativa en funcién de las necesidades especificas de cada

instituciéon. También facilitaron espacios de intercambio entre docentes para
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compartir experiencias, dificultades y estrategias de adaptacion. Esta dinamica
colaborativa fue clave para mantener la calidad de la implementacién y asegurar
qgue los principios de la propuesta fueran respetados, incluso en contextos con

condiciones materiales limitadas.

En algunas escuelas, los docentes enriquecieron la propuesta con elementos
complementarios. Por ejemplo, se organizaron exposiciones de las cartas escritas,
se promovieron lecturas colectivas de algunas de las producciones estudiantiles, o
se crearon espacios para que los alumnos presentaran sus cartas a estudiantes de
grados inferiores, reforzando asi el sentido social y comunitario del ejercicio. Estas
iniciativas, si bien no fueron parte del disefio inicial, reflejaron la apropiacién
creativa de la metodologia por parte del cuerpo docente y contribuyeron a ampliar

su impacto simbdlico en la comunidad educativa.

La implementacién no estuvo exenta de desafios. Uno de los principales fue la
disponibilidad de tiempo dentro de un calendario escolar ya cargado, lo que obligd
a algunos docentes a reorganizar sus planificaciones. También se identificaron
dificultades en relacién con la motivacidn inicial de algunos estudiantes frente al
ejercicio de escritura, especialmente en contextos donde las habilidades de
lectoescritura se encontraban menos desarrolladas. No obstante, a medida que los
docentes introducian estrategias de andamiaje —como la escritura compartida, el
uso de borradores o la lectura de ejemplos—, la participacidon de los estudiantes
aumentaba progresivamente. En la mayoria de los casos, el componente mas
valorado por los alumnos fue la posibilidad de hablar sobre si mismos, compartir

sus logros y dejar un mensaje para otros.

Desde el punto de vista de los docentes, muchos destacaron que la intervencién
ofrecia un espacio distinto dentro de la dindmica habitual del aula. La posibilidad
de trabajar con textos motivacionales, promover la reflexién personal y dar lugar
a la voz de los estudiantes fue valorada como una oportunidad para fortalecer el
vinculo pedagdgico y descubrir nuevas facetas de sus alumnos. Asimismo, varios
docentes sefialaron que el ejercicio de escritura de cartas permitié identificar
capacidades expresivas y narrativas que no siempre emergen en actividades

tradicionales. Estas observaciones cualitativas, recogidas a través de entrevistas,
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registros de campo y comentarios espontaneos, constituyen una fuente
importante para comprender los efectos del programa mas alla de los indicadores

académicos convencionales.

La implementacion de Expande tu Mente con docentes de sexto grado demostrd
que es posible introducir, en tiempos acotados y con recursos limitados, una
intervencidn pedagdgica significativa centrada en el desarrollo de habilidades no
cognitivas. La combinacién de lectura, reflexién y escritura motivacional permitié
trabajar aspectos clave del aprendizaje socioemocional de manera integrada al
curriculo y con alta aceptacion por parte de docentes y estudiantes. El compromiso
del cuerpo docente, el acompafiamiento cercano de los CP y la claridad
metodoldgica del programa fueron factores decisivos para el éxito de esta fase del
proyecto. Los aprendizajes obtenidos ofrecen insumos valiosos para pensar futuras
expansiones de la intervencién y, mds ampliamente, para incorporar estrategias de

mentalidad de crecimiento en la practica escolar cotidiana.

Diseno de evaluacion e identificacion causal

La evaluacién del proyecto PINV01-1027 — Expande tu Mente se estructurd bajo
un ensayo controlado aleatorizado por conglomerados (cluster randomized
controlled trial, RCT), con el objetivo de identificar rigurosamente los efectos
causales de la intervencién sobre los aprendizajes académicos de los estudiantes
de sexto grado. Este disefio metodoldgico es ampliamente reconocido en la
literatura como uno de los enfoques mas sdlidos para medir impactos en el ambito
educativo, dado que permite comparar grupos equivalentes y atribuir con mayor
certeza las diferencias observadas en los resultados a la implementacion de la

innovacién pedagodgica (Bruns & Luque, 2014; Hattie, 2009).

En este estudio, la unidad de aleatorizacidn fueron las instituciones educativas y
no los estudiantes de manera individual. Esta decisidon respondié a dos razones
principales. En primer lugar, la intervencién se implementdé a través de los
Coordinadores Pedagdgicos (CP), quienes acompafaron a los docentes en cada

institucién en la aplicacion de la metodologia. En segundo lugar, la aleatorizacién
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a nivel individual habria supuesto un elevado riesgo de contaminacion, dado que

estudiantes de un mismo centro podrian influenciarse mutuamente.

La muestra incluyd un total de 100 escuelas publicas de los departamentos de
Asuncidn y Central, seleccionadas bajo criterios de comparabilidad institucional y
poblacional. Mediante un procedimiento de asignacién aleatoria computarizada,
50 escuelas fueron asignadas al grupo de tratamiento y 50 al grupo de control. El
grupo de tratamiento participd de la capacitacién y posterior implementacién de
la metodologia Expande tu Mente, mientras que el grupo de control continud con

sus practicas pedagdgicas habituales.

El modelo de implementacidon adoptd un esquema en cascada. En una primera
etapa, los Coordinadores Pedagédgicos de las escuelas seleccionadas recibieron
capacitacion intensiva en la metodologia Expande tu Mente. Posteriormente, estos
coordinadores acompaiiaron a los docentes de sexto grado en el desarrollo de las
actividades en aula, asegurando la fidelidad de la aplicaciéon y ofreciendo
retroalimentaciéon continua. Finalmente, la metodologia llegd a los estudiantes,
quienes participaron en tres momentos claramente definidos: lectura guiada de
un articulo adaptado al nivel de sexto grado, respuesta a preguntas de
comprension y reflexion sobre ese texto, y redaccion de una carta dirigida a un
estudiante de cursos inferiores en la que explicaban lo aprendido y compartian un

ejemplo personal de superacién.

Con el fin de evaluar los efectos de la intervencidn, se recogieron datos de linea de
base (pre-test) y datos posteriores a la implementacion (endline) sobre el
rendimiento académico de los estudiantes. Los indicadores académicos incluyeron
las notas en Lengua Castellana y Matematicas, transformadas en variables
dicotdmicas (por ejemplo, nota igual a 5 frente a otras categorias), lo que permitid
medir la probabilidad de alcanzar niveles de desempefio considerados excelentes.
A diferencia del disefio original, no se aplicé una encuesta socioemocional para
medir habilidades no cognitivas, por lo que la evaluacién se concentré

exclusivamente en los efectos sobre los resultados académicos.
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El analisis empirico siguié un enfoque de Intention-to-Treat (ITT), es decir, se
evaluaron los efectos de haber sido asignado al grupo de tratamiento,
independientemente de la intensidad real de la participacion en la intervencién.
Para los resultados académicos se emplearon modelos probit, dada la naturaleza
dicotdmica de las variables dependientes, y en todos los casos los errores estandar
se clusterizaron a nivel de escuela, en reconocimiento al disefio por
conglomerados y para evitar la subestimacion de la varianza (Cameron & Miller,

2015).

Para facilitar la interpretacién de los resultados, se calcularon los efectos
marginales promedio (Average Marginal Effects, AMEs). Estos coeficientes
permiten expresar los impactos de la intervencion en términos de cambios
porcentuales en la probabilidad de alcanzar determinados resultados (por
ejemplo, la probabilidad de obtener una nota excelente en Lengua Castellana o
Matematicas). El uso de AMEs aporta claridad a la discusidon de resultados,
evitando las dificultades de interpretacién propias de los modelos no lineales (Long

& Freese, 2014).

Este disefio metodoldgico presenta varias fortalezas. En primer lugar, la
aleatorizacién garantiza la comparabilidad entre grupos, lo que permite atribuir
con confianza los efectos observados a la implementacién de la metodologia
Expande tu Mente. En segundo lugar, el modelo en cascada de formacién vy
acompainamiento asegura la fidelidad de la implementacion, al involucrar tanto a
Coordinadores Pedagdgicos como a docentes en la adaptacion de la metodologia
al contexto local. En tercer lugar, la concentracién en indicadores académicos,
aunque limitada respecto del disefo inicial, permitié obtener una medida precisa

del impacto de la intervencién sobre los aprendizajes basicos.

No obstante, también se reconocen limitaciones metodoldgicas. La
implementaciéon en un Unico ciclo académico permite observar efectos
inmediatos, pero no necesariamente los impactos de mediano y largo plazo.
Ademas, la ausencia de una medicidn sistematica de habilidades socioemocionales
impide evaluar cuantitativamente dimensiones clave del enfoque teérico del

programa, aunque este vacio podria ser abordado en futuras iteraciones del
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proyecto. Aun con estas limitaciones, el estudio constituye una contribucion
significativa a la evidencia sobre intervenciones escolares orientadas al
fortalecimiento de habilidades no cognitivas y su impacto en el rendimiento

académico en contextos de recursos limitados.

Modelos econométricos

El analisis de los efectos de la metodologia Expande tu Mente sobre los resultados
académicos y socioemocionales de los estudiantes se realizé bajo un enfoque de
Intention-to-Treat (ITT). Este enfoque estima el impacto de haber sido asignado al
grupo de tratamiento, independientemente de la intensidad real de la
implementacion en cada institucion. La eleccién de ITT responde al interés de
capturar el efecto promedio de la intervencién bajo condiciones reales de
aplicacién, reconociendo la posibilidad de heterogeneidad en la ejecucién entre

escuelas.

Dado que los indicadores académicos se construyeron como variables dicotdmicas
—Ila obtencién de una nota excelente (5) en Lengua Castellana y Matematicas
frente a otras categorias—, se utilizaron modelos probit. Estos modelos permiten
estimar la probabilidad de que un estudiante alcance un desempeno académico
sobresaliente en funcidn de la asignacidn al grupo de tratamiento, controlando por

variables de linea de base. La especificaciéon general es la siguiente:
Pr(yis =1)= O(a+ B *Ts +vy*Xig + €i5)
donde:

» Y;s representa la variable de resultado académico del estudiante i en la escuela
s (1 = nota excelente, 0 = caso contrario).

» T, es una variable dicotémica que indica si la escuela s fue asignada al grupo de
tratamiento.

» X;s corresponde al vector de controles, rendimiento académico de linea de
base.

» @ es la funcidn de distribucion acumulada normal.

» € es el término de error.
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El parametro 8 captura el efecto promedio de la intervencidn sobre la probabilidad

de obtener una nota excelente.

Recoleccidn de informacion cualitativa: entrevistas a Coordinadores Pedagégicos

Como parte de la estrategia metodoldgica del proyecto Expande tu Mente, se
incorpord una fase cualitativa orientada a complementar la evaluacion cuantitativa
con insumos narrativos, contextualizados y experienciales sobre Ia
implementacion del programa. Esta dimension cualitativa consistid en entrevistas
semiestructuradas realizadas a Coordinadores Pedagdgicos (CP) de escuelas
participantes del grupo de tratamiento, con el objetivo de recoger percepciones
sobre el desarrollo de la intervencion, identificar condiciones institucionales que
afectaron su aplicacion y comprender el rol asumido por los diferentes actores

escolares.

Las entrevistas se llevaron a cabo una vez culminado el proceso de implementacion
en las aulas, mediante encuentros presenciales y virtuales organizados por el
equipo técnico del proyecto. La muestra fue intencionada y estuvo compuesta por
CP que participaron activamente en las distintas etapas de formacién,
acompafamiento y monitoreo. La eleccion de este grupo respondio a su posicién
estratégica como observadores cercanos a la practica docente y como facilitadores

de la intervencion.

El guion de entrevista fue elaborado por el equipo investigador e incluyé temas
como la experiencia de formacidn recibida, la percepcion sobre la receptividad del
cuerpo docente, la comprensiéon del enfoque pedagdgico propuesto, las
estrategias utilizadas para apoyar a los maestros y las principales barreras
encontradas durante la implementacién. Asimismo, se indagd sobre las
condiciones institucionales generales de las escuelas, en particular sobre la
disponibilidad de recursos, la gestiéon del tiempo escolar y las prioridades

pedagdgicas percibidas.

Desde una perspectiva metodoldgica, la inclusidon de este componente cualitativo
permitié profundizar en aspectos del proceso que no podian ser capturados por

las técnicas cuantitativas tradicionales. Si bien el andlisis causal del impacto se basé
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en un disefio experimental riguroso, la comprension de como se vivid y operod la
intervencién dentro de las escuelas fue posible gracias a las voces de los CP. Las
entrevistas, ademds, proporcionaron una mirada mds matizada sobre las
condiciones de implementacion, permitiendo identificar patrones comunes,

tensiones institucionales y elementos emergentes no previstos en el disefio inicial.

La informacidn recogida a través de estas entrevistas fue sistematizada por el
equipo técnico en un informe de sintesis y se utilizara, en fases posteriores del
analisis, para triangular con los datos cuantitativos y enriquecer la interpretacién
de los resultados. De esta forma, el enfoque metodoldgico del proyecto no solo
priorizd la robustez en la estimacidon del efecto causal, sino también Ia
comprension integral del contexto escolar, reconociendo el valor de las
experiencias y percepciones de quienes estuvieron directamente involucrados en

la aplicacién del programa.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

En esta secciéon se presentan los principales resultados del proyecto PINV01-1027

“Habilidades no cognitivas para la mejora del rendimiento académico”. En primer lugar,

se reportan los efectos de la intervencion sobre los aprendizajes académicos en las dreas

de Lengua Castellana y Matematicas, evaluados mediante un disefio experimental de

tipo Intention-To-Treat (ITT) a partir de calificaciones finales.

4.1. Resultados Académicos

Figura 1. Distribucidn de calificaciones en Lengua Castellana por grupo (linea de base).
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Fuente: Elaboracidon propia con base en calificaciones del RUE.
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El analisis de los resultados académicos comienza con la comparacion de las
calificaciones de Lengua Castellana entre los grupos de tratamiento y de control
antes de la implementacién de la metodologia “Expande tu Mente”. La Figura 1
muestra la distribucion de notas del primer examen del ciclo lectivo,
correspondiente a la linea de base. En ambos grupos, los puntajes se concentran
principalmente en los niveles intermedios, particularmente en las calificaciones 3

y 4, que agrupan a mas del 55% del alumnado.

Figura 2. Distribucion de calificaciones en Matematicas por grupo (linea de base).
Grupo de Control
30

25

25,8
23,9
21,5
19,5
20
15
9,3
10
5 I
0
1 2 3 4 5

Grupo de Tratamiento

30

25

28,1
22,6
21
19,9

20
15
10 8,4

5 I

0

1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracidn propia con base en calificaciones del RUE.
Asimismo, aproximadamente una cuarta parte de los estudiantes en ambos grupos

alcanzé la nota maxima de 5, lo que indica que existia un segmento similar de alto
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rendimiento antes de la intervencidn. Las diferencias entre grupos son minimas: el
grupo de tratamiento presenta una leve mayor proporcién de estudiantes con
notas intermedias, mientras que el grupo de control concentra un porcentaje
ligeramente superior en los niveles bajos (especialmente en la nota 2). En
conjunto, estas distribuciones sugieren una alta comparabilidad inicial entre los
grupos, condicion indispensable para interpretar posteriormente los efectos
causales del programa. El hecho de que ambos grupos partan de una base
académica similar refuerza la validez del disefio experimental y permite atribuir
con mayor confianza las diferencias en los resultados finales a la intervencién, y no

a desigualdades preexistentes.

Este escenario obliga a interpretar los hallazgos bajo el marco de un andlisis de
intencién de tratamiento (ITT). En otras palabras, las estimaciones presentadas
reflejan el efecto promedio de haber sido asignado al grupo de tratamiento
(Expande tu Mente), sin distinguir el nivel de participacion real o ejecucién efectiva
en cada escuela. Este enfoque tiene como principal ventaja metodoldgica
preservar la validez del disefio experimental, dado que se mantiene la asignacion
aleatoria original, evitando asi sesgos derivados de diferencias en la ejecucion o la
participacion.

Tabla 1. Estimaciones probit de la probabilidad de alcanzar calificaciones de excelencia (Lengua
Castellana y Matematicas).

Variable Spanish (probit) Mathematics (probit)

-0.084 0.008

Treatment (Expande tu Mente) (0.054) (0.057)
3.179*** 3.239%**

Baseli 1t

aseline score (1% exam) (0.077) (0.077)
Intercent -1.256*** -1.482***

P (0.039) (0.043)

N (Students) 4,799 4,685

Clusters (Schools) 99 99

Notas: AME expresados en puntos porcentuales; EE robusto al conglomerado entre paréntesis;
valores p entre corchetes.
Cddigos de significancia: * p < 0.10, p <0.05, * p < 0.01.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos reportados.
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En cuanto a los resultados de aprendizaje, se estimaron modelos probit con errores
estandar robustos agrupados a nivel de escuela, para calcular la probabilidad de
alcanzar una calificacion de excelencia, entendida como la nota maxima de cinco.
En Lengua Castellana, los resultados no evidencian un efecto estadisticamente
significativo del tratamiento. El coeficiente estimado para la variable de
tratamiento fue negativo (-0.084), con un error estandar de 0.054, y sin indicios de
significancia. El calculo de efectos marginales promedio (AME), que permite
interpretar el impacto en términos de puntos porcentuales, indica que la
probabilidad de obtener la nota mdxima disminuyd en apenas 1.22 puntos
porcentuales para el grupo tratado, una variaciéon estadisticamente no
significativa.

En el caso de Matematicas, el coeficiente asociado al tratamiento fue positivo
(0.008), aunque también sin significancia estadistica (EE = 0.057). El efecto
marginal promedio fue de 0.10 puntos porcentuales, lo que representa una
diferencia practicamente nula entre los grupos. En consecuencia, no se detectan
impactos estadisticamente relevantes del programa Expande tu Mente sobre la

probabilidad de alcanzar calificaciones de excelencia en ninguna de las dos

materias analizadas.

Tabla 2. Efectos marginales promedio (AMEs) en puntos porcentuales para ambas asignaturas.

Variable Spanish (probit) Mathematics (probit)
-1.22 i
Treatment (Expande tu Mente) (1.29) (8'92)
45.94%** T2Kxx
Baseline score (1% exam) 5(19'90) 39(1.56)
N (Students) 4,799 4,685
Clusters (Schools) 99 99

Notas: AME expresados en puntos porcentuales; EE robusto al conglomerado entre paréntesis;
valores p entre corchetes.
Cddigos de significancia: * p < 0.10, p <0.05, * p < 0.01.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos reportados.
Un hallazgo de gran relevancia es el fuerte peso del rendimiento inicial en la

prediccién de los resultados finales. Los estudiantes que obtuvieron la nota
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maxima en el primer examen del ciclo escolar presentan una probabilidad
considerablemente mayor de repetir ese desempefio al final del periodo. En el
caso de Lengua Castellana, este efecto es de 45.94 puntos porcentuales; en
Matematicas, de 39.72 puntos porcentuales. Ambos efectos son altamente
significativos, lo que sugiere una fuerte persistencia en las trayectorias
académicas: los estudiantes con buen desempefio inicial tienen muchas mas
probabilidades de mantener un alto rendimiento, independientemente de su

exposicién al tratamiento.

Este patrén refuerza la idea de que las desigualdades en el rendimiento académico
tienden a consolidarse a lo largo del tiempo, y que alterarlas requiere
intervenciones mas profundas y sostenidas. En el contexto de este estudio, la
simple asignacién al programa no fue suficiente para modificar de manera

sustantiva las trayectorias de excelencia en el corto plazo.

Asi, los resultados académicos permiten extraer tres conclusiones fundamentales.
En primer lugar, se confirma la alta comparabilidad entre los grupos en la linea de
base, lo cual valida el disefio experimental. En segundo lugar, no se encontraron
efectos estadisticamente significativos del programa Expande tu Mente sobre la
probabilidad de alcanzar calificaciones de excelencia en Lengua Castellana o
Matematicas. Y en tercer lugar, el rendimiento previo aparece como el principal
predictor del desempefiio posterior, con una influencia sustancialmente mayor que
la asignacidn al tratamiento. Estas conclusiones deben ser interpretadas dentro de
los margenes de un analisis ITT, que identifica el impacto promedio de la oferta del
programa, sin entrar en consideraciones sobre su implementacidn real o nivel de

exposicion individual.

Resultados cualitativos: percepciones de los docentes sobre la implementacion

del programa

Ademas del analisis cuantitativo, se realizaron entrevistas cualitativas a docentes
de las escuelas que participaron en el proyecto Expande tu Mente, con el objetivo
de comprender sus percepciones sobre el proceso de implementacion, los efectos

observados en los estudiantes y las dificultades enfrentadas durante la ejecucion
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del programa. Esta estrategia complementaria permitid contextualizar los
resultados académicos y ofrecer una mirada mds profunda sobre la experiencia de

los actores escolares.

En términos generales, las y los docentes destacaron positivamente el enfoque
metodolégico del programa, especialmente por su potencial para motivar a los
estudiantes y fomentar la reflexién critica a partir de lecturas contextualizadas.
Varios entrevistados valoraron que la propuesta permitiera integrar habilidades de
lectura, escritura y expresidon personal, lo cual facilité una participacién mas activa
de los estudiantes en clase. En particular, se mencioné que las cartas escritas por
los alumnos a companeros de grados inferiores funcionaron como un ejercicio de
metacogniciéon y autoevaluacion, ya que los estudiantes debian articular lo
aprendido, identificar sus avances personales y compartir consejos a partir de sus

propias trayectorias.

Asimismo, los docentes identificaron mejoras en la disposicién de los estudiantes
hacia la lectura y la escritura, especialmente en aquellos que inicialmente
mostraban bajo interés por estas actividades. El hecho de que los textos estuvieran
adaptados a la realidad y edad de los estudiantes fue sefialado como un facilitador
importante. Varios docentes indicaron que sus estudiantes se sentian interpelados
por los contenidos de los articulos trabajados, lo que promovia un mayor nivel de

involucramiento y generaba discusiones significativas en el aula.

No obstante, las entrevistas también permitieron identificar algunas dificultades.
Una de las mas recurrentes fue la falta de tiempo para incorporar las actividades
propuestas dentro del cronograma habitual de clases. Aunque la estructura del
programa era clara, su implementacidn requeria una planificacién cuidadosa para
integrarse a los contenidos curriculares establecidos, lo que en algunos casos
generd tensiones o la necesidad de reacomodar unidades didacticas. Ademas,
algunos docentes mencionaron la escasez de recursos impresos, lo que limitaba la
posibilidad de trabajar con copias fisicas de los textos, especialmente en aulas

numerosas.
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4.3.

Otro aspecto sefialado fue la variabilidad en el acompafiamiento recibido por parte
de los Coordinadores Pedagdgicos. Mientras algunos docentes valoraron
altamente el apoyo técnico y el seguimiento realizado, otros reportaron una
interaccion mas limitada, lo cual impacté en la confianza para aplicar la

metodologia y en la calidad de las actividades desarrolladas.

En cuanto a los efectos observados, los docentes coincidieron en que el programa
tuvo un impacto positivo en las habilidades socioemocionales de los estudiantes.
Se mencionaron avances en la capacidad de escucha, el respeto por la opinion de
los demas, la autorreflexion y el reconocimiento de los propios logros. Estas
percepciones cualitativas se alinean con el enfoque tedrico del programa, que
busca fortalecer la dimensién no cognitiva del aprendizaje como un componente

clave del desarrollo integral.

En resumen, las entrevistas con docentes permiten concluir que, a pesar de las
limitaciones materiales y de tiempo, la experiencia de implementacién fue
percibida de manera favorable. El programa fue valorado por su relevancia
pedagdgica, su adaptabilidad al contexto local y su impacto en la motivacion y
participacién de los estudiantes. Estos hallazgos cualitativos refuerzan la
importancia de considerar las voces de los actores escolares en la evaluacion de
intervenciones educativas y aportan elementos para el disefio de futuras

estrategias de formacién, implementacion y seguimiento.

Sintesis de hallazgos y discusion

El analisis de los resultados obtenidos a partir de la implementacién del proyecto
Expande tu Mente en escuelas publicas de Asuncién y Central permite delinear un
panorama matizado sobre su alcance e impacto en el aprendizaje de los
estudiantes. Desde una perspectiva cuantitativa, los modelos econométricos
aplicados no evidencian efectos estadisticamente significativos ni en Lengua
Castellana ni en Matematicas. Las diferencias observadas entre los grupos de
tratamiento y de control no alcanzan magnitudes ni niveles de significancia que

permitan atribuir cambios sustantivos a la intervencién.

Pagina 65 de 79



Este resultado es coherente con la literatura internacional que senala que las
intervenciones breves, especialmente aquellas enfocadas en el desarrollo de
habilidades mas profundas —como la comprensidn lectora, la autorregulacién o la
escritura reflexiva— suelen requerir periodos mas extensos de implementacién
para generar impactos detectables en los resultados académicos formales
(Heckman & Kautz, 2012; OECD, 2015). En ese sentido, el hecho de que el
programa se ejecutara con baja intensidad y en un marco temporal limitado reduce
significativamente su capacidad de producir mejoras en calificaciones en el corto

plazo.

Otro hallazgo clave es el peso del rendimiento inicial como principal predictor del
desempeiio final. Tal como reflejan los modelos estimados, los estudiantes que ya
se encontraban en niveles altos de rendimiento al inicio del afio tienen una
probabilidad mucho mayor de mantener esos resultados, independientemente de
su exposicién a la intervencién. Esta persistencia confirma una tendencia
ampliamente documentada en estudios longitudinales sobre trayectorias
escolares, y sugiere que las politicas educativas orientadas a reducir brechas
requieren estrategias especificas para apoyar a los estudiantes con menor

rendimiento desde etapas tempranas.

En cuanto a la experiencia cualitativa reportada por docentes, las entrevistas
realizadas en una muestra de escuelas del grupo tratamiento permiten
complementar la interpretacién de los datos cuantitativos. Varios docentes
mencionaron que, mas alld de las calificaciones, Expande tu Mente generd un
cambio positivo en la participacién de los estudiantes, su disposicidn a leer en voz
alta, su interés por escribir y su capacidad para reflexionar sobre lo leido. Estas
percepciones apuntan a posibles mejoras en dimensiones motivacionales,
comunicativas y actitudinales, que —si bien no fueron medidas mediante
instrumentos estandarizados— ofrecen indicios relevantes sobre el impacto

pedagdgico de la intervencion.

Algunos docentes destacaron que la escritura de cartas, en la que los estudiantes
debian explicar lo que habian aprendido y compartir ejemplos de mejora personal,

promovio un espacio de autorreflexidén y autoevaluacién que no estd presente en

Pagina 66 de 79



las practicas habituales del aula. Esta estrategia también permitié visibilizar
procesos de aprendizaje que no siempre se reflejan en las notas, pero que pueden

ser fundamentales para el desarrollo integral del estudiante.

En conjunto, estos hallazgos permiten extraer tres conclusiones principales. En
primer lugar, el disefio experimental del estudio fue adecuado y permitid
garantizar la comparabilidad entre los grupos de tratamiento y control. En segundo
lugar, la baja intensidad de la implementacion limité la posibilidad de detectar
efectos significativos en los aprendizajes formales. Y en tercer lugar, si bien los
datos cuantitativos no muestran impactos estadisticamente relevantes, las
evidencias cualitativas sugieren que Expande tu Mente introdujo practicas
pedagdgicas novedosas que fueron valoradas positivamente por los docentes y
gue podrian generar impactos mas visibles si se implementaran de manera

sostenida.

Esta evaluacién destaca la importancia de mantener una mirada amplia en el
analisis de intervenciones educativas. Las calificaciones son una dimensién central,
pero no Unica. Aspectos como la motivacion, la disposicion al esfuerzo, la reflexion
critica o la autoeficacia pueden ser indicadores anticipatorios de mejoras futuras.
Si bien no se aplicé la encuesta de habilidades socioemocionales planificada
inicialmente, las observaciones docentes constituyen una fuente valiosa de
informacidn sobre los procesos que se activaron en el aula. Este enfoque sugiere
gue, con mejoras en la implementacidn y con instrumentos adecuados para captar
aprendizajes no tradicionales, el programa podria alcanzar su potencial

transformador.
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5. CONCLUSIONES E IMPLICANCIAS
DE POLITICA

La evaluacion del proyecto Expande tu Mente permite extraer un conjunto de
conclusiones relevantes tanto para la comprension de su impacto pedagdgico como para
el disefio de futuras politicas educativas orientadas a la mejora de los aprendizajes en
Paraguay. Si bien los resultados cuantitativos no muestran impactos estadisticamente
significativos sobre las calificaciones escolares, el proceso de implementacién y los
hallazgos cualitativos ofrecen lecciones valiosas sobre el potencial de este tipo de
metodologias, asi como sobre los desafios estructurales que enfrentan las escuelas

publicas en contextos de vulnerabilidad.

En primer lugar, el estudio confirma que los cambios significativos en el rendimiento
académico no se producen de manera automatica a partir de la introduccién de una
metodologia innovadora. Las experiencias internacionales ya han sefalado que el
impacto de las intervenciones orientadas al desarrollo de habilidades no cognitivas —
como la autorreflexidn, la perseverancia, la autoconciencia o la motivacidn intrinseca—
tiende a manifestarse en el mediano y largo plazo, especialmente cuando las practicas
asociadas se sostienen de forma sistematica en el tiempo. En este sentido, el horizonte
temporal del proyecto, acotado a un ciclo escolar con baja intensidad de
implementacion, limité la posibilidad de observar transformaciones significativas en los

aprendizajes evaluados.

En segundo lugar, los datos cualitativos recogidos a través de entrevistas a docentes
muestran efectos positivos en dimensiones pedagdgicas no siempre captadas por las
evaluaciones estandarizadas. La mejora en la participacién estudiantil, la disposicién a
leer en voz alta, el interés por escribir y la capacidad para compartir experiencias de
aprendizaje a través de cartas reflejan un cambio importante en la dindmica del aula.
Estos aspectos, aunque dificiles de medir en el corto plazo, son fundamentales para
construir una cultura escolar centrada en el pensamiento critico, la expresion personal y

el protagonismo del estudiante. En este marco, las percepciones de los docentes
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constituyen una fuente legitima de evidencia y deben ser consideradas al valorar el

alcance de una intervencion.

En tercer lugar, el rol de los Coordinadores Pedagdgicos como agentes de
acompafiamiento docente demostrd ser una estrategia valiosa. Su participaciéon permitio
extender la implementacion del programa a multiples aulas, adaptando la metodologia
a contextos diversos y ofreciendo apoyo técnico y emocional a los docentes. No
obstante, las limitaciones en la asistencia inicial a la capacitacidn, asi como las diferencias
en la intensidad de acompafamiento entre escuelas, evidencian la necesidad de
fortalecer este nivel intermedio del sistema educativo. La consolidacion de redes de
apoyo pedagdgico permanente puede ser una via efectiva para mejorar la calidad de la

ensefianza desde dentro del sistema.

A partir de estas conclusiones, surgen varias implicancias de politica educativa que

merecen consideracion:

Ampliar el horizonte temporal de las intervenciones pedagdgicas. Los programas que
buscan transformar practicas en el aula deben disefiarse con una légica de mediano y
largo plazo. Intervenciones breves y de baja intensidad dificilmente pueden modificar
patrones consolidados de ensefianza y aprendizaje. Por ello, se recomienda que
experiencias como Expande tu Mente sean concebidas como parte de una estrategia

sostenida, articulada a procesos de formacidn continua y acompaifamiento permanente.

Incorporar indicadores cualitativos y socioemocionales en la evaluacién educativa. La
experiencia del proyecto refuerza la importancia de evaluar mas alld de los indicadores
tradicionales. Aunque en este caso no se aplicé la encuesta socioemocional prevista, los
testimonios docentes y las observaciones en el aula aportan informacion clave sobre
cambios en la actitud y la motivacion de los estudiantes. Las politicas educativas deben
integrar sistemas de evaluacion que reconozcan el valor de estas dimensiones, ya que

son predictores importantes de éxito escolar a largo plazo.

Fortalecer los mecanismos de acompanamiento pedagdgico en las escuelas. El rol de los
Coordinadores Pedagégicos debe ser consolidado como una pieza estructural del
sistema educativo. Esto implica no solo capacitarlos adecuadamente, sino también

dotarlos de tiempo, recursos y reconocimiento institucional para que puedan cumplir
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efectivamente sus funciones de asesoria y apoyo docente. Las experiencias
internacionales muestran que el fortalecimiento de este nivel intermedio puede tener

un efecto multiplicador sobre la calidad de la ensefianza.

Promover metodologias activas centradas en el estudiante. A pesar de los desafios, la
metodologia de Expande tu Mente demostrd ser viable, pertinente y bien recibida por
docentes y estudiantes. Su enfoque en la lectura critica, la escritura reflexiva y el
aprendizaje por medio de la comunicacién con otros pares favorece el desarrollo de
habilidades fundamentales para el siglo XXI. La promocién de metodologias activas debe
convertirse en una politica transversal, acompafiada de formacién docente, desarrollo

curricular y materiales adecuados.

Revisar las condiciones estructurales de las escuelas para asegurar la implementacion.
La experiencia del proyecto también puso en evidencia las barreras estructurales que
enfrentan muchas escuelas para implementar innovaciones: falta de tiempo en la
jornada escolar, recursos limitados, sobrecarga administrativa y ausencia de espacios de
reflexion pedagodgica. Las politicas publicas deben reconocer estas limitaciones y diseiar
estrategias que permitan a los centros educativos contar con condiciones minimas para

transformar la ensefianza.

De esta manera, aunque los efectos inmediatos del programa sobre el rendimiento
académico fueron limitados, Expande tu Mente constituye una experiencia relevante
para pensar nuevas formas de ensenar y aprender en el sistema educativo paraguayo.
Su implementacidon demostré que es posible introducir metodologias centradas en el
estudiante en escuelas publicas, aun en contextos desafiantes. El camino hacia una
educacién de calidad requiere justamente este tipo de apuestas: sostenidas,
contextualizadas y orientadas a transformar no solo los resultados, sino también las

experiencias de aprendizaje.
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6. CONTRIBUCION DE LA
INVESTIGACION

La investigacion desarrollada en el marco del proyecto PINV01-1027 — Habilidades no
cognitivas para la mejora del rendimiento académico — representa una contribucién
sustantiva al campo de los estudios sobre innovacidon pedagdgica, desarrollo de
habilidades no cognitivas y mejora del rendimiento académico en contextos escolares
de América Latina. Desde su disefio experimental hasta la incorporacion de métodos
cualitativos, la experiencia aporta evidencia valiosa para comprender los alcances,
limitaciones y condiciones necesarias para la implementacién efectiva de metodologias

activas en sistemas educativos caracterizados por la desigualdad y la rigidez estructural.

Una de las principales contribuciones del proyecto radica en su apuesta metodoldgica.
El disefio basado en un ensayo controlado aleatorizado por conglomerados (RCT)
permitié evaluar el impacto causal de la intervencion, una practica alin poco comun en
la investigacion educativa en Paraguay y en la region. Este enfoque garantiza mayor rigor
en la atribucidon de efectos al programa, al controlar posibles factores de confusién
mediante la asignacidn aleatoria de las escuelas a los grupos de tratamiento y control.
En un contexto donde muchas iniciativas pedagdgicas carecen de evaluaciones formales
0 se apoyan Unicamente en percepciones cualitativas, esta estrategia representa un

avance significativo en la generacion de evidencia robusta para la toma de decisiones.

Adicionalmente, la investigacidon aporta al debate académico en torno al rol de las
habilidades socioemocionales en el aprendizaje. Aunque el impacto cuantitativo del
programa sobre las calificaciones escolares fue limitado, los resultados cualitativos
obtenidos a través de entrevistas docentes y observaciones de aula evidencian
transformaciones relevantes en aspectos como la motivacion, la expresion personal y la
capacidad de autorreflexion de los estudiantes. Esta tensién entre los resultados
académicos formales y los cambios en dimensiones mas profundas del aprendizaje invita

a repensar los instrumentos de evaluacion educativa, reconociendo que el desarrollo
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integral del estudiante no siempre se refleja de manera inmediata en las métricas

tradicionales.

Otro aporte importante es el trabajo en torno a la figura de los Coordinadores
Pedagodgicos (CP). A través de su participacion como formadores y acompafiantes de los
docentes, el proyecto validoé el potencial transformador de los actores intermedios del
sistema educativo. La investigacion documentdé cémo los CP pueden funcionar como
agentes de cambio cuando se les otorga un rol activo, formaciéon pertinente y
herramientas de acompafiamiento. Esta experiencia contribuye al conocimiento sobre
modelos de implementacion en cascada y al fortalecimiento de capacidades instaladas
dentro del propio sistema escolar, reduciendo la dependencia de expertos externos o

intervenciones puntuales.

Desde una perspectiva epistemoldgica, el estudio también enriquece el campo de la
educacién al adoptar un enfoque que integra dimensiones cognitivas y no cognitivas del
aprendizaje. Frente a modelos reduccionistas centrados exclusivamente en el
rendimiento medido por pruebas, Expande tu Mente se inscribe en una tradicién
pedagdgica que valora el pensamiento critico, la expresion subjetiva y la construccion de
ciudadania. Este enfoque, que se apoya en el uso del lenguaje, la lectura y la escritura
como herramientas para el desarrollo de competencias socioemocionales, dialoga con
teorias contemporaneas del aprendizaje situado, la metacogniciéon y la pedagogia

cultural.

En términos de politica publica, la investigacion ofrece insumos concretos para el disefio
de programas educativos mas integrales, equitativos y sostenibles. Al evidenciar tanto
las oportunidades como los obstaculos que enfrentan las escuelas al implementar una
metodologia innovadora, el proyecto proporciona aprendizajes aplicables para futuras
intervenciones. Entre ellos se destacan la importancia del acompafiamiento técnico
continuo, la necesidad de adaptar las propuestas a los contextos locales, y la urgencia de
superar las barreras estructurales —como la falta de tiempo, recursos y espacios de

formacidn— que limitan la transformacion de las practicas docentes.

Asimismo, el proyecto contribuye a cerrar una brecha de conocimiento sobre

intervenciones educativas en Paraguay. A diferencia de otros paises de la region, donde
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existe una produccion académica mas amplia en torno a programas de mejora del
aprendizaje, en el caso paraguayo los estudios de impacto aun son escasos. Esta
investigacién no solo amplia el corpus empirico nacional, sino que también establece un
precedente metodoldgico que puede ser replicado y ampliado en futuras iniciativas,

tanto en el ambito publico como en el privado.

Por ultimo, cabe sefalar que Expande tu Mente se constituye como una experiencia
formativa para los actores involucrados. Mas alla de sus resultados medibles, el proyecto
generd espacios de didlogo entre docentes, coordinadores y equipos técnicos; promovid
la reflexidon pedagdgica y revalorizé el rol del docente como sujeto activo en los procesos
de cambio. En este sentido, la investigacion no se limitd a evaluar una intervencién, sino
que fue parte de una experiencia transformadora que involucré a decenas de

comunidades educativas.

En conjunto, la contribucién de esta investigacion es doble: por un lado, ofrece evidencia
concreta sobre el impacto de una intervencién innovadora en escuelas publicas del pais;
por otro, fortalece las capacidades locales para disefiar, implementar y evaluar
programas educativos con base cientifica y sensibilidad contextual. En un sistema
educativo que enfrenta desafios profundos de calidad y equidad, iniciativas como esta
abren caminos hacia un futuro mas inclusivo, reflexivo y orientado al desarrollo integral

de los estudiantes.
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8. ANEXOS
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